CONSEJO DE PERSONAL
SESION N° 24-2001
Sesion ordinaria del Consejo de Personal celebrada a las diez horas del
nueve de agosto de dos mil uno, con asistencia de los Magistrados Bernardo
van der Laat Echeverria quien preside y Rodrigo Castro Monge, la Juez
Superior Licda. Ana Luisa Meseguer Monge y el Lic. José Luis Bermudez
Obando, Subjefe del Departamento de Personal. EI Dr. Oscar Gonzalez
Camacho no asistio por encontrarse de vacaciones.

ARTICULO I

Se ley6 y aprobd el acta anterior.

ARTICULO 11
El Licenciado Julio Alberto Cordero Mora Letrado de la Sala Primera en
oficio fechado 20 de julio del 2001 sefala:

“En forma respetuosa, y cumpliendo la clausula tercera del
“Contrato de adiestramiento Namero 25-AD-01", el cual suscribi
en condicion de beneficiario para cursar dos semestres de la
Maestria en Derecho Publico en la Universidad de Costa Rica,
aporto a ustedes la constancia extendida por el Director de Estudios
de Posgrado en Derecho, segun la cual demuestro la aprobacién de
las materias matriculadas en el primer semestre del afio 2001 y sus
correspondientes notas.”

Se acordod: trasladar al Departamento de Personal para los controles

respectivos.



ARTICULO Il
La Licenciada Marianella Alvarez Molina Abogada Asistente 3 de la Sala
Constitucional en oficio de fecha 27 de julio indica:

“Tengo el gusto de dirigirme a ustedes, para cumplir lo estipulado
en la clausula tercera del “Contrato de Adiestramiento numero 12-
AD-00”, del que soy beneficiaria, que impone el deber de
presentarles un informe de los resultados parciales obtenidos cada
semestre, en los estudios de Maestria en Derecho Publico, que
curso en la Universidad de Costa Rica.

El desglose de las asignaturas aprobadas durante el primer
semestre de este afio y sus respectivas calificaciones —que pueden
corroborarse de la constancia extendida por el Director de
Estudios de Posgrado en Derecho del centro de ensefianza superior
indicado, y que se adjunta a este informe-, es el siguiente:

a) Proteccion Internacional de los Derechos Humanos 10
b) Curso de Derecho Municipal 10
¢) Seminario sobre técnicas de Investigacion (Problemas

Actuales del Derecho Pablico I) 9.5
d) Reformas del Estado 10”

Se acordo: trasladar al Departamento de Personal para los controles
respectivos.

ARTICULO IV
El Licenciado Manuel Fernando Jiménez Aguilar Letrado de la Sala

Primera en oficio de 23 de julio Gltimo manifiesta:

“De conformidad con la cldusula tercera del contrato nimero 24-AD-01 entre
el suscrito y el Poder Judicial, con ocasion de la beca concedida para cursar la
Maestria profesional en Derecho Publico en la Universidad de Costa Rica, me
permito presentar el informe de las calificaciones obtenidas en los cursos
correspondientes al primer semestre del presente afio:



CODIGO MATERIA PROFESOR CALIFICACION
SP-3779 |Proteccién Internacional | Dr. Hugo Alfonso 10
de los Derechos Humanos | Muioz Quesada
SP-3780 |Derecho Municipal Dr. Ernesto 10
Jinesta Lobo
SP-3781 |Seminario “Problemas Dr. Rubén 9.5
actuales del Derecho Hernandez Valle
Publico I”
SP-3782 |Reforma del Estado Dr. Jorge Enrique 9.5
Romero Pérez

Se acordod: trasladar al Departamento de Personal para los controles
respectivos.

ARTICULO V
La Licenciada Silvia Navarro Romanini Secretaria General de la Corte en
Oficio N° 9658-01 manifiesta:

“Muy respetuosamente, le remito para conocimiento del Consejo
que usted preside, copia de la nota de 30 de julio en curso, suscrita
por la sefiora Sheila Rojas Azofeifa, Abogada Asistente del Centro
Electronico de Informacion Jurisprudencial, en que solicita una
prérroga del permiso sin goce de salario que se le concedio para
que realice una practica de posgrado en la solucion de asuntos de
violencia doméstica a nivel de comunidad y de instancias
judiciales, en "Chicanos Latinos Unidos en Servicio", en el Estado
de Minnesota, Estados Unidos”, por el plazo de seis meses a partir
del veintidos de agosto del 2001.”

Se acordé: recomendar a la Corte Plena prorrogar el permiso sin goce

de salario por el término de seis meses a la Licda. Sheila Rojas Azofeifa.




ARTICULO VI
La Licenciada Vilma Sanchez del Castillo en oficio fechado 01 de agosto

sefala:

“Por este medio me dirijo ante ustedes, con la finalidad de exponerles de la
forma mas respetuosa lo siguiente:

Mi nombre es Vilma Sénchez del Castillo, comencé mis labores como Fiscal
Auxiliar del Poder Judicial el dia 10 de junio de 1998, desempefiando
sustituciones por motivo de vacaciones e incapacidades de otros comparieros
fiscales.

En el mes de julio de 1998, pasé a formar parte de la Fiscalia Extraordinaria de
Descongestionamento de Cartago y Turrialba, en una plaza extraordinaria.
Para el mes de febrero de 1999, fui llamada para integrar el equipo
perteneciente a la Unidad de Estafas del Ministerio Publico del Primer Circuito
Judicial, lugar donde se me otorgd una plaza ordinaria desde el 1° de enero del
afio 2000, la cual ocupo a la fecha y hasta el mes de enero del afio 2001.

A lo largo de mi desempefio como Fiscal, he obtenido calificaciones anuales de
desempefio de mas de 9,5; asimismo me permito indicarle que realicé mis
estudios de Derecho en la Universidad de Costa Rica, graduandome en el afio
de 1998 con honores, tanto en la realizacion de mi Trabajo Final de Graduacion
como en la obtencidn de la Licenciatura, con un promedio de 9.47.

Este afio, se me ha presentado la oportunidad de realizar estudios de Doctorado
en la Universidad Carlos Il de Madrid —el cual tiene una duracion de 3 afios-,
los cuales financiaré por mis propios medios, ya que esto representa una gran
oportunidad para superarme tanto a nivel intelectual como personal,
convirtiéndome de esa forma en una profesional mas capacitada para el
ejercicio de la funcion publica.

Sin embargo, mi trabajo constituye una parte fundamental de mi vida, motivo
por el cual, por ser interina, hago en este acto formal solicitud para que se me
otorgue un permiso sin goce de salario durante el periodo de estudios y
ademas para proceder al disfrute de vacaciones de los periodos de 1999-2000
y 2000-2001, los cuales ascienden a 30 dias habiles —poco mas de un mes y
medio una vez convertidos en dias naturales- comenzando dicho disfrute de
vacaciones el 27 de agosto y finalizando el 5 de octubre del 2001 inclusive,
para luego proceder de inmediato con el permiso sin goce de salario a partir del
8 de octubre, a fin de mantenerme ligada al Poder Judicial y asi poder optar por
una plaza en propiedad en el momento en que se realice de nuevo el concurso
de oferentes para tal efecto. Asimismo, la Corte Suprema de Justicia suscribid
un Convenio de Estudios con la Universidad Carlos Il de Madrid, lo cual



permitiria que dicho centro me exonere del pago de la matricula, situacion que
me ayudaria mucho a sufragar la realizacion del Doctorado.

Mucho les agradeceria se sirvieran aceptar mi solicitud. Adjunto a esta nota lo
siguiente: copia del estado de vacaciones al mes de mayo del 2001, la
aceptacion provisional de la Universidad, cartas emitidas por el Doctor
Luciano Parejo, Vicerrector de dicha Casa de Ensefianza, con quien he
mantenido contacto y se ha servido en recomendarme, copia de la certificacion
de notas de la Universidad de Costa Rica, copia de las calificaciones obtenidas
en el afio 2000 en el Ministerio Publico, curriculum vitae con copia de todos
los titulos obtenidos por mi persona a lo largo de mi carrera.”

Se acordd: recomendar a la Corte Plena conceder permiso sin goce de
salario a la Licda. Vilma Sanchez del Castillo hasta por el plazo de su
nombramiento en forma interina a saber al 31 de enero del 2002.

ARTICULO VII
La Seccion de Reclutamiento y Seleccién en informe RS-CP-707-01 sefiala:

GESTION:

Mediante nota adjunta N° 910-DV-2001 de fecha 18 de julio recién pasado,
los Licenciados Gustavo Porras Gonzalez, Jefe a.i. de la Seccion Delitos
Varios y Gerardo Lascarez Jiménez, Jefe del Departamento de
Investigaciones Criminales impugnan la terna N° 314-2001 por las razones
que exponen y solicitan se les envie una nueva terna.

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES:

El pasado 14 de junio del afio en curso, la Seccion de Reclutamiento y

Seleccion confecciono la terna N° 314-01, integrada por los siguientes

oferentes con su respectiva calificacion:



Bermudez Rivera Karla 86.37
Rodriguez Pérez Juan E. 83.75

Barboza Monestel Mayela 82.86

Para dicha plaza vacante se contaba en nuestros registros con trece elegibles,
se consultaron seis oferentes, de los cuales solo tres aceptaron, mismos que
integran la terna.

A la fecha existe una plaza vacante para el puesto que nos ocupa la N°
056550.

Se acordd: Acoger el informe del Departamento de Personal, por lo
tanto no se acepta la impugnacion de la terna N° 314-01.

ARTICULO VIII
La Seccion de Reclutamiento y Seleccion en Informe N° RS-CP-721-01 indica:

GESTION:

Mediante nota adjunta N° 053-JCHAS-2001 de fecha 19 de julio recién
pasado, el Consejo de Jueces del Juzgado Civil de Hacienda Asuntos
Sumarios impugnan las ternas N° 224-01, 226-01 y 227-01 por las razones
que exponen y solicitan se les envien las ternas correspondientes.
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES:

El pasado 17 de mayo del afio en curso, la Seccién de Reclutamiento y

Seleccion confecciono las ternas N° 224-01, 226-01 y 227-01, integrada por

los siguientes oferentes con su respectiva calificacion:



224-01

Abarca Quirds Audrey. 95.67
Ruiz Parajeles Laura. 93.63
Méndez Quesada Anabelle. 91.31
226-01

Madriz Martinez Karla 89.24
Retana Alvarez Wilkko 89.18
Valverde Miranda Karol 89.07
227-01

Molina Zamora Victor 88.78
Zamora Pérez Christian 88.65
Mora Saprissa Maria 87.86

Al momento de enviar las ternas en mencion se contaba con siete vacantes y
veinte elegibles por lo cual la Seccion de Reclutamiento y Seleccion procedio
a confeccionar las respectivas ternas en forma simultanea con la finalidad de
acelerar el proceso, de las siete ternas enviadas en tres de ellas se nombro.

A la fecha existen cinco plazas vacantes para el puesto que nos ocupa N°
43768, 20195, 38634, 43794 y 43771, para dichas plazas vacantes se cuenta
en nuestros registros con catorce elegibles.

En lo que respecta a los integrantes de las ternas cabe mencionar:



La Licda. Karla Madriz Martinez manifiesta que no tiene interés de ser
tomada en cuenta.
El Sr. Wilkko Retana Alvarez fue propuesto para ser nombrado en propiedad
en el Juzgado Contencioso Administrativo.
La Sra. Anabelle Méndez Quesada fue propuesta para ocupar un cargo en el
Juzgado de Trabajo del Il Circuito Judicial.

Recomendacion

La Seccion de Reclutamiento y Seleccién considera conveniente por las
circunstancias presentes, aceptar la impugnacion de las ternas supracitadas y
enviar una terna ampliada, que estaria integrada por los siete primeros
candidatos del registro de elegibles, esto conforme acuerdo del Consejo de
Personal en su articulo XIV de fecha 28 de Junio pasado.

Actualmente en la plaza N° 56550 que es la plaza a llenar con la terna en
mencion, se encuentra nombrado el Sr. José Gonzalez Martinez, mismo que a
la hora de consultarle no acepta, por ser una plaza para La Unidad de
Delitos Contra La Seguridad Comun y Secuestros.

La situacion actual de las tres oferentes es la siguiente:

Bermudez Rivera Karla:

Contabiliza un total de 4 afios, 9 meses y 13 dias laborados en el Poder
Judicial, ingreso en propiedad el 01/09/97 como Auxiliar de Investigacion 1

Secc. Delitos Varios.



A la fecha presenta una Correccion Disciplinaria, Resol. 331-Dic-00-C, del
15/12/00.

Actualmente se encuentra nombrada segln nuestros registros como Suboficial
de Investigacion 3 en la Seccion de Fraudes.

Rodriquez Pérez Juan E.:

Contabiliza un total de 7 afios, 5 meses y 7 dias laborados en el Poder
Judicial, ingreso en propiedad el 01/02/96 en el puesto de Auxiliar de
Investigacion 1 en la Secc. Delitos Varios.

A la fecha cuenta con una suspension, Expediente Administrativo 135-98, del
03/08/99 dentro de su registro laboral.

Actualmente se encuentra nombrado segun nuestros registros en la Seccidn
Delitos Sexuales, Familia y Contra la Vida como Suboficial de Investigacion
2.

Se acordd: aprobar el informe del Departamento de Personal, por lo
tanto, aceptar la impugnacion de las ternas supracitadas Yy enviar una
terna ampliada, que estaria integrada por los siete primeros candidatos
del registro de elegibles, esto conforme acuerdo del Consejo de Personal
en su articulo X1V de fecha 28 de Junio pasado.

ARTICULO IX
Ingresa el Licenciado Mario Urefia Castro Profesional de la Seccién de

Clasificacion y Valoracion, quien expone el informe CV-215-2001 sobre el
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Analisis de los cargos de “Técnico Unidad Ejecutora” y *“Analista
Programador 2, Coordinador” del Programa de Modernizacion de la
Administracion de Justicia.

Sale el Lic. Urefia Castro.

El informe sefiala:

1. PETICION

1.1 En el caso de la plaza de Técnico Unidad Ejecutora, la titular, licenciada Kattia
Salas Abarca, present6 solicitud verbal ante la Jefatura del Departamento de
Personal para que puesto fuese estudiado toda vez que con el estudio de Clases
Anchas, siente que lesiona sus intereses y deja de lado el acuerdo del Corte
Plena del 21 de setiembre de 1998, articulo VII, sesion en la que se dispuso
reasignar su puesto a Técnico de la Unidad Ejecutora

1.2 Por acuerdo del Consejo Superior del 11 de enero del afio en curso, articulo
XLV, se solicita la revision del cargo ocupado por la licenciada Kattia Morales
Navarro, Analista Programador 2 en el proyecto Corte — BID.

2. ANTECEDENTES

2.1 Corte Plena en sesion del 27 de abril de 1998, articulo XII a raiz del acuerdo (1° abril del mismo afio) de
la “Comision de Modernizacidn” de recomendar la revaloracion del cargo de Director de la Unidad
Ejecutora, acordo:

“Tomar nota de la anterior comunicaciéon y acoger la recomendacion del Consejo
de Personal (*), la que regird a partir del momento en que se cuente con
contenido presupuestario, de conformidad con el articulo 5 de la Ley de Salarios
del Poder Judicial. EI Departamento de Personal tomara nota para lo de su
cargo.

(*)”’1. La decisiéon de hacer un ajuste salarial al cargo de Director de la Unidad
Ejecutora, es mas una decision relacionada con la politica interna del Poder
Judicial, considerando la importancia del proyecto en mencién, que una decision
de caréacter técnico. 2. Las medidas que se tomen deben conceptualizarse en la
estructura de puestos del Poder Judicial, para no causar distorsiones ni
reacciones en cadena. Proceder al margen de ellas, resulta inconveniente. 3. Asi
las cosas, este Consejo estima que la Unica opcidon que puede ponerse en
practica, en atenciéon a la importancia que tiene este proyecto y la necesidad de
valorar adecuadamente a quien ocupa un cargo clave dentro del mismo, es la de
equiparar salarialmente el cargo de Director de la Unidad Ejecutora, con el cargo
de Director Ejecutivo, Director de la Escuela Judicial y Director del Organismo de
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Investigacion Judicial. Esta medida implicaria un ajuste salarial de ¢14.000
mensuales a la base salarial”
(el subrayado no es del original)

2.2 En la misma sesion de Corte Plena mencionada en el punto precedente (27 de abril, articulo XII) se
encuentra la justificacion que posteriormente produjo la reasignacién de otro cargo del proyecto en
cuestion, el cual pasa de “Técnico en Administracién 2” a “Técnico Unidad Ejecutora” con un salario
similar al de Trabajador Social.

El precursor de la idea fue el Magistrado Cervantes, a la sazén Presidente de la Corte Plena, ocasién
en la que manifesto: “Por encontrarse la solicitud de la licenciada Salas Abarca, en igual condicion
que la de la Directora de la Unidad Ejecutora, se debe observar el principio de “que donde existe la
misma razén debe haber la misma resolucién”. Ademas de no ser un caso puro de plaza
extraordinaria, porque de antemano esta establecido el plazo de la creacién de ésta. “

2.3 El acuerdo referido a la situacion anterior se dio en la sesion de Corte Plena del 21 de setiembre de 1998,
articulo V11, el cual sefiala:

“Acoger la revaloracion del puesto que ocupa la Licda. Kattia Salas Abarca en el Programa Poder
Judicial — BID, con el nombre de “Técnico de la Unidad Ejecutora™, con un salario base de
¢166.200, lo cual rige a partir del 1° de octubre de 1998.

Nota: en el intercambio de opiniones en la sesidn se dijo que dicha plaza se ubicaria al mismo nivel
que el Trabajador Social, asi fue propuesto por el Magistrado Cervantes.

2.4 En junio de 1998 la Seccion de Clasificacion y Valoracion de Puestos mediante informe N° CV-207-98
(gestion revaloracién presentada por las licenciadas Kattia Salas Abarca y Ana Lucia Vazquez
Rivera) habia recomendado:

“Desestimar la gestién presentada por las licenciadas Kattia Salas Abarca y Ana Lucia Vasquez
Rivera por cuanto: ...”

2.5 EIl Consejo de Personal en sesion del 25 de junio de 1998, articulo I11,. En relacion con el informe citado
en el inciso anterior dispuso lo siguiente:

“Acoger en todos los extremos el informe elaborado por el Departamento de
Personal, por tanto se deniega la revaloracién de los cargos ocupados por las
licenciadas Salas Abarca y Vasquez Rivera.”

2.6 Posteriormente, mediante informe O.CV-173-2000 de la Seccion de Clasificacion y Valoracion de
Puestos sobre la clasificacion de varios cargos cuyos ocupantes se desempefian en el Proyecto Corte-
BID, se recomendo:
“...Asi las cosas, salvo mejor criterio del Consejo de Personal, estimamos
conveniente desestimar el tramite de las gestiones presentadas; en su
defecto se sugieren las siguientes opciones de solucion:

3.1 Convenir con los funcionarios del proyecto el pago por medio de
contratos por servicios profesionales a plazo fijo, con lo cual se protegeria
la estructura interna y se promoveria una mejora en los estipendios por un
lapso determinado de tiempo.

3.2 Asignar plazas extraordinarias con una clasificacion y valoracion
independiente de la institucional, en la que se realice una ponderaciéon de
un factor subjetivo como bien puede ser la participacibn en un proyecto



12

asumiendo responsabilidades adicionales en areas criticas que involucran
un especial interés del Poder Judicial.”

2.7 EIl Consejo de Personal, en sesion del 29 de junio del 2000, articulo 1V, al respecto dispuso:

“Recomendar al Consejo Superior la implementacién de la alternativa 3.2 del
informe, ya que el problema que se presenta con estos puestos no puede ni
debe resolverse por la via de recalificacion de puestos, dado que se crean serias
inconsistencias en la estructura interna.”

2.8 Sobre éste particular, el Consejo Superior, en sesion del 20 de julio del presente afio, articulo XXVII,
resolvio:

““Luego de un amplio intercambio de criterios se acordd: recomendar al
Consejo Superior la implementacion de la alternativa 3.2. del informe
que sefnala:

“Asignar plazas extraordinarias con una clasificacion y valoracion
independiente de la institucional, en la que se realice una ponderacion
de un factor subjetivo como bien puede ser la participacion en un
proyecto asumiendo responsabilidades adicionales en areas criticas
que involucran un especial interés del Poder Judicial”.

Ya que el problema que se presenta con estos puestos no puede ni debe
resolverse por la via de recalificacion de puestos, dado que se crean
serias inconsistencias en la estructura interna.”

-0-

Se acordd: Solicitar al Departamento de Personal que con base en un criterio
legal, se sirva ampliar y aclarar el anterior informe, indicando que tipo de
clasificacion y valoracion se le daria a las plazas extraordinarias a que se
refiere la alternativa 3.2 del aludido estudio.”

2.9 El Consejo Superior en sesion N° 16-2001 del 22 de febrero del 2001, articulo
XVIII, al conocer la propuesta de clasificacion y valoracién de los puestos
ubicados en el proyecto Corte — BID, recomendaciones que se recogen en el
informe anexo al oficio N° 1157-JP-2000 del 6 de diciembre del 2000, suscrito
por el licenciado Francisco Arroyo Meléndez, Jefe del Departamento de
Personal, dispuso sobre el particular lo que de seguido se dira:

“Previamente a resolver lo que corresponda, se acordd: Solicitar al Departamento
de Personal que informe si existe contenido presupuestario para crear las plazas
extraordinarias que se citan en el estudio de referencia y si ademas se podria
asumir el pago del sobresueldo que se indica.”

Es importante sefialar que en dicho informe se proponia la creacion de una serie
de puestos (Profesional 1,2 y 3 Unidad Ejecutora) y ademas el pago de un plus
porcentual, en los casos de desarraigo.
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2.10 Al respecto, el licenciado Francisco Arroyo Meléndez, Jefe del
Departamento de Personal, luego de consultar al Departamento de Planificacion
(instancia competente en materia de control presupuestario de plazas
extraordinarias), mediante oficio N° 134-JP-2001 pone en conocimiento de los
sefiores miembros del Consejo Superior las limitaciones presupuestarias actuales
para otorgar recursos para cubrir este tipo de plazas, sugeridas en el informe
anexo al oficio N°1157-JP-2000, recomendando a su vez el jefe de Personal:
“...que definiéndose la prioridad de este reconocimiento, sea este departamento
(es decir, Planificacion) quien informe en el momento en que se cuente con los
recursos necesarios...”

Se acordd: Acoger la recomendacion emitida por el Departamento de Personal
para que se proceda de inmediato con la revaloracibn a los puestos de los
funcionarios que se desempefian en el proyecto Corte — BID una vez que se cuente
con contenido presupuestario para ello, para lo cual el Departamento de
Planificaciéon informard a este Consejo en el momento en que se tengan los
recursos necesarios para esos efectos.”

2.11 En otro orden de cosas, el Consejo Superior en sesion N° 04-01 celebrada el
11 de enero del afio en curso, articulo XLV dispuso aprobar la siguiente
solicitud e indicar al Departamento de Personal y a los interesados a efecto de
que tomen nota para lo de sus cargos, lo siguiente:

“ La Licda. Sonia Navarro Solano, Directora de la Unidad Ejecutora del BID, en
oficio N° UEP-015-2001 de 5 de enero en curso, comunica que en reunion
celebrada el 5 de diciembre del afio anterior con el Dr. Luis Paulino Mora Mora, el
Dr. Luis Vargas Jiménez, los Licdos Kattia Morales, Rafael Ramirez Lépez, Alfredo
Jones Ledbn, se convino que ante los problemas de coordinacién del personal
informatico que labora en el Segundo Circuito Judicial de San José, ése fuera
dirigido, supervisado y coordinado por la Licda. Kattia Morales, para lo cual
acompafla también una descripcion de las funciones a desarrollar por esa
funcionaria, a efecto de que si lo consideran, se le dé la aprobacion y se le
comunique a los interesados para los fines consiguientes, ademas se solicita se
realice un estudio por parte del Departamento de Personal, a fin de que las nuevas
funciones y responsabilidades amerite una recalificacion.”

3. CONVENIO CORTE-BID

El Poder Judicial consciente de la necesidad de introducir cambios en algunos de los
procesos institucionales decide establecer un acuerdo de respaldo econémico con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el cual fue suscrito por dicha entidad
financiera y el Gobierno de Costa Rica, mediante la Ley N° 7496 (publicada en el
Alcance N° 20 de la Gaceta N° 110), por una suma de $11.200 millones,
aproximadamente 3.674 millones de colones (a un tipo de cambio de ¢328,00).
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Es importante sefialar que este plan tiene una finalidad interinstitucional, es decir,
ademas del Poder Judicial, se beneficiaran tanto el Ministerio de Justicia como la
Procuraduria General de la Republica y la facultad de Derecho de la Universidad de
Costa Rica, quienes deberan aportar de sus propios recursos una parte para cubrir la
totalidad del proyecto.

Los objetivos del plan son:

O Consolidacion de un sistema moderno de administracion del Poder

Judicial.

0 Mejorar la gestion de los despachos y el servicio publico de la
justicia.

0 Facilitar el acceso y uso de la informacion referente a la

jurisprudencia, la doctrina y la legislacién vigente.
0 Capacitar a los distintos agentes que participan en la
administracion de justicia.

En aras de lograr el objetivo general de modernizar la Administracion de Justicia, el
proyecto fue estructurado en cuatro componentes, a saber:

a) Mejoramiento de la gestion de los despachos judiciales.
b) Capacitacion judicial.

c) Fortalecimiento de la gestién administrativa.

d) Informatica Juridica.

De éstos, el ultimo es meta alcanzada, producto del cual se logré implantar un
sistema automatizado para accesar a la informacion, asi como automatizar la
legislacion vigente, a la cual se puede tener acceso (via Intranet, los usuarios
internos e Internet, los externos, sean costarricenses o de otras latitudes) mediante
el denominado “SCIJ”, Sistema Costarricense de Informacion Juridica. De igual
manera se disefiaron el “SIAP” Sistema de Informacién para la Administracion
Penitenciaria y el “DOJUR” Sistema de Informacion de Doctrina Juridica, el
primero permite procesar y llevar el control de datos relacionados con los privados
de libertad en apoyo al Sistema Penitenciario Costarricense y el segundo lo relativo
a la doctrina juridica como fortalecimiento al proceso de ensefianza-aprendizaje en
la Facultad de Derecho de la UCR.

Los otros tres componentes aln estan en ejecucion.
4. CONFORMACION ADMINISTRATIVA

Con relacion a la estructura organizacional del proyecto se tiene que el mismo esta
dirigido por un “Director de Unidad Ejecutora” (subordinado a la Comision de



15

Modernizacion), quien cuenta con la colaboracion de un “Técnico Unidad
Ejecutora” para coordinar lo concerniente a la Unidad Administrativa (conformada
por tres areas: contrataciones, presupuesto y contabilidad); en lo que respecta a los
diferentes componentes cada uno de ellos tiene un coordinador.

El grueso del personal supeditado al proyecto se encuentra en el area de informatica,
la cual esté a cargo de un coordinador (a la fecha del estudio Analista Programador
2), éstos pertenecen al componente “Gestion de Despachos”.

5. SITUACION DE LAS PETENTES
5.1 Licda. Kattia Salas Abarca

Ocupa en propiedad la plaza de Auditor 1 en la Auditoria Judicial y se encuentra
nombrada interinamente como Técnico de la Unidad Ejecutora (plaza extraordinaria
a partir del 1° enero 1996) mientras dure el proyecto de Corte — BID.

5.2 Licda. Kattia Morales Navarro

Es titular de una plaza de Analista Programador 2 en el Departamento de
Informética y en la actualidad de encuentra con permiso con goce de sueldo para
desempefiarse en el Proyecto Corte — BID en el Segundo Circuito Judicial de San
José, desde el 1° noviembre de 1998.

6. ENTREVISTAS

Con el fin de atender las presentes diligencias se estimd conveniente conversar con
las dos petentes, su superior inmediato (Director Unidad Ejecutora) y el jefe del
Departamento de Informaética.

6.1 TECNICO DE LA UNIDAD EJECUTORA

La Licenciada Kattia E. Salas Abarca es quien ocupa la plaza extraordinaria de
Técnico de la Unidad Ejecutora y fue contratada para atender los asuntos de
caracter administrativo del proyecto. Del analisis del cuestionario cumplimentado
por ella y de la conversacion sostenida con esta servidora, se extrae lo siguiente:

Funciones

Y Supervisar, coordinar y revisar las tareas que ejecuta el personal administrativo: encargados de
Contabilidad y Presupuesto (ambos, Técnicos en Administracion 2), asi como de un Conserje 2 y
colaborar con la Direccién de la Unidad Ejecutora en cuanto a los asuntos relacionados con las
contrataciones.
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Ejercer la coordinacion temporal del componente de Capacitacién (formacién inicial de Jueces,
reestructuracion administrativa de la Escuela Judicial, capacitacién virtual, desarrollo de temas punta
en materia de Derecho Ambiental, Delitos Econdmicos y Contratos Econémicos Modernos, coordinacién
con consultores para ejecucién de proyectos, elaboracion de perfiles de consultores individuales, entre
otros).

Establecer los mecanismos para la ejecucion presupuestaria y desembolsos a las otras
entidades co-participes en el proyecto.

Velar por la ejecucion presupuestaria de las partidas 799 (Aportes locales), 945 (Aporte BID) y 946.

Revisar y aprobar los estados financieros que al efecto se deben rendir [Balance de Comprobacion y
General, Estado de Efectivo recibido y Desembolsos Efectuados, Estado de Ejecucién Presupuestaria General
(BIDy Local)].

Administrar (ejecucién y control) la Caja Chica y Fondo Rotatorio del proyecto por una suma en
promedio de ¢500.000 la primera y de $235.000 el segundo.

Custodiar las chequeras de las diferentes cuentas corrientes (cinco) del programa, para pago a
proveedores o por concepto de depositos por garantias de participacion y cumplimiento.

Coordinar lo referente a transferencias o modificaciones presupuestarias, inversiones realizadas con
recursos que se encuentren temporalmente 0ciosos.

Revisar y autorizar con su firma documentos diversos tales como: solicitud de mercancias, orden de
compra, reservas de crédito, 6rdenes de emision y confeccion de cheques, estados financieros, registros
contables, facturas de gobierno y comerciales, entre otros.

Verificar y dar el visto bueno para someter a firma de Direccion de la UEP y Direccidn Ejecutiva, entre
otros, los siguientes documentos: acuerdos de pago, cheques, reposicion del Fondo Rotatorio,
reembolsos de pagos efectuados, pagos directos a proveedores .

Relacionarse con funcionarios y personeros del Banco Interamericano de Desarrollo, Ministerio de Hacienda,
Contraloria General de la Republica, Direccion Ejecutiva, Departamento Financiero Contable y de Contratacion
Administrativa de la Corte, en aspectos financieros y otros de interés para el proyecto.

Velar por el cumplimiento de politicas del BID en cuanto a clausulas contractuales del préstamo: Informes de
avance, auditorias externas, ejecucion correcta de desembolsos y fondo rotatorio, visitas de seguimiento, entre
otros.

Asistir a la direccién del programa en asuntos diversos tales como: sustituirla en ausencias temporales, atencion
de misiones de otros paises, coordinar con funcionarios de otras entidades en representacion del programa,
contratacion de consultorias externas, confeccion de términos de referencia para la contratacion de firmas
consultoras, revision de ofertas técnicas y financieras.

Actualizar manuales de procedimientos.
Elaborar formularios, notas, oficios, informes y otros similares.

Velar por que los diferentes registros se lleven de manera correcta y estén al dia (Auxiliar de Caja y
Bancos, Auxiliar de Pagos a Proveedores, Auxiliar de salarios, Auxiliar de Caja Chica, Auxiliar de
Desembolsos).
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Y Registrar y velar por el correcto uso de los activos del proyecto.

Y Evacuar consultas diversas por diferentes medios (de manera telefdnica, escrita o personalmente).

Otros comentarios

v" La interesada llama la atencion en cuanto a la nueva responsabilidad que le ha
sido asignada, cual es la de coordinador todo lo referente al componente de
capacitacion.

v" Asimismo plantea su preocupacion respecto del Ilamado estudio de Clases
Anchas, pues con la aprobacion del mismo, dice, pasa a conformar el grupo de
cargos que integran la nueva clase de “Profesional 2”.

v En relacion con el punto anterior, aclara, cuando se le dio la clasificacion de
Técnico de la Unidad Ejecutora, fue por considerar que tenia una responsabilidad
superior a la de la clase que ostentaba, es decir, Técnico en Administracion 2, lo
cual se corrigié dandole el nuevo titulo y ubicandola en una categoria superior,
cual fue la disfrutada entonces por el Trabajador Social, diferencia que hoy se
pierde con dicho estudio integral.

v En lo referente al tramo de control refiere a los siguientes puestos: 3 Técnicos en
Administracion 2, los cuales con la nueva clasificacion quedan como ”Profesional
2”7, igual que ella, advirtio, (encargados de Contabilidad, Presupuesto y
Contrataciones), 1 Secretaria 2y 1 Conserje 2.

v' Ademas de administrar la caja chica, por un monto de ¢500.000 debe custodiar
en la caja fuerte la chequeras de las distintas cuentas corrientes y las “Garantias
de Participacion”, para lo cual sélo ella tiene acceso.

v Los dineros que eventualmente queden ociosos por algln tiempo, le corresponde
realizar el proceso de analisis y sugerir el monto, la forma y el lugar de
invertirlos, la decisién final es del Director Ejecutivo.

v Por ultimo nos indic6 que ella aspira a un nivel salarial semejante al de la
Administradora del Il Circuito Judicial de San José, con quien considera es
comparable las responsabilidades y complejidad de su cargo.

6.2 Licda. Kattia Morales Navarro

La Licenciada Kattia Morales es quien ocupa la plaza de “Analista Programador 2”
en estudio y fue contratada para atender y coordinar los asuntos de caracter
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informatico del componente de Gestion de Despachos en el Segundo Circuito
Judicial de San José.

Del anélisis del cuestionario cumplimentado por ella y de la conversacién sostenida
con esta servidora se extrae lo siguiente:

Funciones

Dirigir, coordinar, supervisar y asignar las tareas del personal Informatico
y de Normalizacion destacado en el Segundo Circuito Judicial de San José
y por ende velar por la correcta ejecucion de las tareas.

Analizar, disefiar y programar sistemas para el procesamiento de la
informacién en las oficinas judiciales.

Integrar y Coordinar el Equipo Contraparte del Proyecto de “Gestion de
Despachos”.

Velar por la correcta ejecucion del proyecto, dar seguimiento a las
diferentes actividades que involucra el mismo, velar porque se cumpla con
los requerimientos del Poder Judicial y del contrato de licitacion.

Analizar y pronunciarse en defensa de los intereses institucionales,
respecto de los hitos propuestos (en materia informatica) por la empresa
consultora SEINTEX S.A.

Realizar los tramites que son de su competencia para dotar al proyecto del
equipo e instalaciones necesarias.
Redactar informes, oficios y otros similares.

Colaborar con la Direccion de la Unidad Ejecutora en el seguimiento y

control de la ejecucidn de diversas actividades (pruebas, implantacién, hitos de
entrega, trazos, actividades, otros).

Participar en reuniones con funcionarios de otras instancias judiciales, de la
empresa asesora asi como de otras entidades publicas.

Coordinar lo referente a la réplica del Sistema de Gestion y sus productos
(PJ-Editor y PJ-VARS) con el encargado del Circuito Judicial de Heredia y otros
en los que se llegue a implantar.
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Coordinar con el personal de SEINTEX a efecto de que los errores y
problemas detectados sean subsanados oportunamente, todo a satisfaccion
del Poder Judicial.

Atender los aspectos relacionados con la Conexion a los Sistemas
Centralizados Recepcion y distribucion de Documentos y Oficina
Centralizada de Notificaciones.

Establecer la tablas de equivalencias que sean requeridas en conjunto con
la Comision de Normalizacion.

Elaborar las especificaciones informaticas para las licitaciones y evaluar
las diferentes ofertas que se presenten.

Velar porque la plataforma tecnolégica (hadware y software: servidores,
computadoras, redes, aplicaciones, correo electrénico, internet, entre otros) del Il Circuito

Judicial de San José funcione adecuadamente.

Administrar los servicios en red del Il Circuito, protocolos y cuentas de
usuarios.

Definir y proponer procedimientos generales para administrar la red y
procurar mecanismos que garanticen el adecuado funcionamiento con los
respectivos dispositivos de seguridad efectivos.

Manejar e interpretar manuales y documentacion técnica especializada.

Supervisar el trabajo de administracion de la Red, de la Base de Datos, .

Proponer politicas organizacionales sobre aspectos de seguridad
informaética.

Participar en el desarrollo de procedimientos y controles para asegurar la
integridad y calidad de la informacién en la base de datos.

Brindar el servicio de soporte técnico a los diferentes despachos del
Segundo Circuito Judicial de San José.
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Desarrollar y supervisar programas de capacitacion practica por medio de
los monitores sobre la operabilidad de los sistemas automatizados (de gestion)
que sean implantados en el Circuito.

Instalar o reinstalar los hardware o software que se requieran en el Il
Circuito de San José.

Formulacion de carteles de licitacion de equipo de cémputo.
Custodiar los cadigos fuentes del sistema de gestion.

Atender, resolver y canalizar ante quien corresponda, la solucion a los
problemas tecnoldgicos que a diario se presentan en el Circuito.

Canalizar los recursos necesarios para resolver los problemas que se
presenten en el Segundo Circuito Judicial de San Jose, tanto en horas
habiles como fuera de la jornada ordinaria.

Llevar el control de asistencia del personal a su cargo.

Autorizar con su firmay llevar el control de diversos asuntos administrativos tales como: vacaciones,
permisos, pago de horas extra, viaticos y otros de naturaleza similar.

Autorizar y llevar el control de las vacaciones, permisos, pago de horas extra, viaticos, y otros similares.

Atender y evacuar consultas diversas, personal o telefénicamente.

Otros comentarios

3

Al inicio, cuando se le propuso el puesto, no queria aceptarlo porque estaba consciente de la gran
responsabilidad por asumir y el sacrificio en tiempo que el proyecto le demandaria, sin embargo decidié
aceptar el reto aunque no le fuese reconocido en la remuneracion del cargo.

En la actualidad, dice, el proyecto le demanda de ella estar pendiente las 24 horas del dia e incluso
sébados y domingos.

A mediados de diciembre anterior, la Directora de la Unidad Ejecutora le indicd que en adelante le
corresponderia, ademas de las labores técnicas, las administrativas, por lo tanto cualquier asunto con el
personal informatico de Goicoechea deberia canalizarse a través de ella.

Las labores que desempariaba en el Departamento de informatica difieren con las ejecutadas en la
actualidad en el Il Circuito en el aspecto administrativo y la responsabilidad por jefatura, asi como en el
tipo de decisiones a tomar.

Como encargada de informética del Segundo Circuito Judicial de San José, dice, le corresponde tanto las
labores sencillas de soporte Técnico, como las mas complicadas debido a la tecnologia de punta y por
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ende delicadas con que cuenta el circuito, tales como la administracion de las Bases de Datos en “Sybase”,
las cuales son 12 bases de datos instaladas en 6 servidores de tecnologia “Clusterd”, Gnicas en la
institucion.

3 Laentrevistada hace la aclaracion que si bien un Analista Programador 3 puede tener personal a cargo, lo
es en un plano técnico y no en lo administrativo, como si ocurre en su caso. EI nimero de colaboradores
puede ser de 3 a 6 para ellos, o de 10 a 15 para los jefes de seccién informatica, en tanto que en el suyo
son 40 servidores.

3 Normalmente, menciond, sale de la oficina entre 6 y 7 pm. De presentarse algin problema en horas no
habiles la ubican por medio de su teléfono celular (privado).

3 En el desempefio de sus funciones actta con suficiente independencia, no hay subordinacion respecto del
Departamento de Informatica, aunque si procura mantener una buena coordinacién.

3 En el Departamento de Informatica los jefes se han especializado, asi por ejemplo, uno se dedica al
disefio de sistemas y otro al soporte, pero en su caso le corresponde ambas areas.

3 El ser coordinador del equipo de contraparte implica una gran responsabilidad, porque el aprobar un hito
implica desembolsos millonarios para la institucién, compromiso que adquirié en mayo de 1999.

6.3 Licda. Sonia Navarro Solano

La licenciada Sonia Navarro Solano fue designada como Directora del proyecto
Corte — BID, como tal es la superior inmediata de las servidoras que en las presentes
diligencias se identifican como las petentes, en cuyo caso resulta de gran interés en
este informe conocer su opinion sobre la gestion planteada por sus colaboradoras y
sobre otros tdpicos, veamos:

6.3.1 En criterio de la entrevistada es importante retribuir bien los puestos ubicados
en el proyecto en razén de la envergadura e impacto que tiene el proyecto, lo
cual, estima, aun no se ha dimensionado y hay que darle sostenibilidad al
mismao.

6.3.2 El proyecto termina en junio del 2002, pero se esta en conversaciones para un
segundo convenio con el BID; de darse, dice desconocer las condiciones en
que se daria e incluso si ella seguiria siendo la Directora o quienes
permanecerian en el proyecto.

6.3.3 Respecto de la responsabilidad de fungir como Contraparte, considera que es
una gran obligacion, pues es 0 son quienes deben analizar los entregables de
los hitos (cuarenta) por parte de SEINTEX, ellos deben decidir si se acepta o
no, en sus manos esta el proteger los intereses institucionales y sus recursos
limitados, deben velar porque las propuestas de la consultora estén acorde
con lo contratado.
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6.3.4 Como respuesta a nuestra pregunta de si requiere el proyecto Corte — BID un
“segundo en mando” ?, nos indicO que por el momento no lo estima
necesario, sin embargo, si se aprobara el nuevo convenio es una situacion a
analizar en su momento.

6.3.5

6.3.6

Considera que el grado de responsabilidad y complejidad es distinto entre la
encargada de lo administrativo y la de informatica.

En relacion con Kattia Salas (area administrativa), sefialo:

a)

b)

d)

f)

9)

Su funcion sustantiva es la de ejecutar las labores de caracter
administrativo, supeditado a la oficina central. No tiene que ver con lo de
Goicoechea.

Lo nuevo en el desempefio de sus funciones es lo correspondiente a la
coordinacion temporal del componente de Capacitacion, ese es el Unico
cambio, por lo demas se mantiene.

En lo referente al personal subordinado a ella estan los dos técnicos (el
encargado de las labores de contabilidad y el de presupuesto) y el conserje
de la oficina.

El Técnico en Administracién 2 a cargo de las contrataciones, si bien
coordina con Kattia Salas, éste trabaja mas directamente con ella, sefialé
dofia Sonia; igual situacién sucede con la Secretaria.

Efectivamente es la encargada de custodiar las chequeras de las diferentes
cuentas corrientes, pero la firma es facultad de la Directora del Proyecto
en forma mancomunada con el Director Ejecutivo.

Respecto del componente de Capacitacion, efectivamente se le ha
designado temporalmente a ella la coordinacion, toda vez que los
directores iniciales renunciaron, con lo cual se atraso ese capitulo; Kattia
Salas le dara el empuje, no como Directora del Componente sino como
colaboradora, porque el primero es facultad de Corte Plena.

Ciertamente en ocasiones, dice dofia Sonia, debe ausentarse por asuntos
laborales de la oficina, si no la pueden ubicar por alguno de los medios
entonces Kattia Salas se encarga de atender el asunto y luego la pone en
autos, pues ella no puede decidir. El afio pasado solicité permiso para
fungir como consultora, haciéndose cargo de todo, para lo cual fue
ascendida interinamente en mi puesto.
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6.3.7 Respecto de Kattia Morales (area informaética), externd lo siguiente:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

En el caso de la implantacion de los sistemas informaticos en el Circuito
Judicial de Heredia no se requiere un nivel de innovacién como si se
demando en Goicoechea, de hecho la experiencia del Segundo Circuito de
San Joseé se esta replicando en esta otra ciudad, por supuesto con los
ajustes correspondientes.

La labor de la coordinadora de Goicoechea es polifuncional, por un lado
ejerce como contraparte y a la vez es la coordinadora de ese equipo, por
otro, es la responsable desde el inicio de implantar lo propuesto por
SEINTEX teniendo bajo su direccion a todo el personal informatico y
auxiliar del proyecto, ademas, en la actualidad le compete dar el soporte y
mantenimiento a todos los sistemas.

Consecuentes con las responsabilidades dadas a Kattia Morales se decidio
y luego se elevo a la instancia correspondiente el oficializar ese recargo de
funciones, como coordinadora y responsable del area informatica. Esta es
una gran responsabilidad y a la fecha lo ha hecho muy bien.

Ella trabaja con mucha independencia, es mas no esta subordinada (como
parte del proyecto) ni al Departamento de Informatica ni a la
Administracién del Circuito, aunque si coordina con ambos.

En lo que respecta al responsable en Heredia, éste no esta subordinado a
Kattia Morales, pero si deben coordinar entre ambos.

La complejidad de Goicoechea es mucho mayor, ellos fueron pioneros en
innovacion, cantidad y calidad, lo que sigue es aplicar las mejoras del
caso.

Independientemente de que se firme un nuevo convenio, en el plano
informatico debe mantenerse la labor de seguimiento y soporte técnico a
todos los sistemas. probablemente algunos de los cargos de esta area
seguiran en el futuro. Al final del proyecto necesariamente han de
desaparecer los cargos de orden administrativo pero los técnicos e
informaticos no.

En lo referente al personal subordinado a ella, dofia Sonia nos indico que
de ella dependen todas las personas vinculadas al factor informatico:
equipo de contraparte, secretaria, los Analistas Programadores,
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Programadores, Auxiliares de Procesos, Monitores e Instaladores
designados para el Il Circuito.

1) En su criterio, la responsabilidad y complejidad de Kattia Morales es
superior a la del encargado de Heredia.

6.4 MBA. Rafael Ramirez Pérez

Se conversé con don Rafael en razon de su condicion de Jefe del Departamento de
Informética, ademas por considerar que las recomendaciones en materia de
automatizacion de procesos a implantar en Goicoechea u otro Circuito judicial
puede repercutir a lo interno de su despacho. Por otro lado, la plaza de Analista
Programador 2 ocupada por la licenciada Kattia Morales est4 adscrita al despacho
que el primero dirige; en cuanto a sus comentarios se presentan de seguido:

v' Con relacion a la plaza ocupada por Kattia Morales, dice que efectivamente la
misma estd designada como plaza ordinaria en el Departamento de
Informatica, sin embargo no le ha afectado, toda vez que se le ha permitido
sustituir interinamente a Kattia Morales.

v En su departamento hay otras personas a quienes se les ha dado la
responsabilidad de desempefiarse como contraparte en la materia de su
cargo, o bien les ha correspondido coordinar proyectos complejos, tal es el
caso, menciona, el Sistema de Depositos Judiciales.

v" Respecto de la alternativa de entrar el Departamento de Informatica en un
proceso de desconcentracion, expresa don Rafael que a la fecha no se han
dado a la tarea de conversar como una prioridad sobre el particular, sin
embargo considera que en aras del crecimiento institucional su despacho no
puede seguir bajo un esquema centralizado.

v" En relacion al proyecto informatico del Il Circuito de San José dice mantener
contacto permanente con el personal de Goicoechea, con quienes se relne
todas las semanas.

v" Una vez que termine el proyecto supone que todo pasara a Informatica.

v En su criterio y hasta donde tiene conocimiento, la licenciada Kattia Morales
es la coordinadora del personal asignado al proyecto en cuestion.

v’ Considera que quienes tengan esa responsabilidad deben tener capacidad de
direccion de proyectos complejos, con la particularidad que finalizado el
mismo termina la complejidad.
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v" En su criterio, la responsabilidad del coordinador de Goicoechea si bien es
considerable, no es comparable con la de un jefe de seccion de informatica.
7. La TECNICA

En materia de “Andlisis de Cargos”, especificamente cuando de “Clasificacion o
Valoracion de Puestos” se trata, hay algunos aspectos que la técnica del caso
demanda que sean tomados en cuenta en aras de proteger la objetividad y la
permanencia en el tiempo, de una correcta y adecuada clasificacion y remuneracion
de los cargos de la institucion.

En este orden cosas, es importante considerar entre otros, los siguientes aspectos:

v" No estudiar puestos en que el ocupante se encuentre nombrado interinamente.

v’ Si se trataré de un puesto cuyo titular estd en propiedad, debe haber
transcurrido al menos 6 meses a partir de la fecha del nombramiento.

v" Las nuevas funciones o cambios ocurridos al cargo en estudio deben estar
debidamente consolidadas.

v/ Para que proceda la reasignacion, el titular del cargo en estudio,
necesariamente, debe cumplir con los requisitos académicos y legales de la
nueva clase de puesto propuesta.

Si bien, desde la perspectiva anterior no parece ser lo mas conveniente analizar un
cargo cuyo ocupante se encuentre nombrado interinamente o la plaza sea por plazo
determinado, lo cual resulta comprensible, si se toma en cuenta que las funciones no
estan debidamente consolidadas en el segundo caso (periodo definido), pese a ello,
es importante tener presente la supremacia del interés y la necesidad institucional.

8. REGIMEN DEL SERVICIO CIVIL

En el Reglamento del Estatuto de Servicio Civil, en el capitulo correspondiente a la
clasificacion de puestos, en relacion con el analisis de cargos que tienen la
particularidad de ser plazas extraordinarias, el Servicio Civil lo tiene normado de la
siguiente manera:

“Articulo 112.- Los servidores cubiertos por el régimen dl Servicio Civil podran ser
trasladados con caracter transitorio a desempefiar otros cargos como consecuencia de las
siguientes situaciones:

a) Para desempefiarse en otras instituciones del Estado o asignados como personal de
contraparte en Convenios Institucionales o Internacionales debidamente
formalizados;

b)  Por designacion de la Administracion superior para que ejerza la direccion y / o
desarrollo de un proyecto, programa o proceso institucional significativamente
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importante, siempre y cuando no existe el recurso previamente designado para
atender esas necesidades y funciones.

En ambos casos, los servidores continuaran disfrutando de los beneficios y deberes que le
confieren el Estatuto de Servicio Civil y su Reglamento, incluso a la reasignacion temporal
de su plaza cuando las nuevas funciones asi lo ameritan y cuando el citado movimiento sea
necesario por un plazo igual o mayor a seis meses.

Las reasignaciones surgidas producto de lo anterior seran consideradas provisionales, de
modo que_finalizadas las causas que lo motivaron, volverd a tener la clasificacion y
valoracion original, sin que ello de lugar a reclamaciones ni indemnizaciones en contra de
la Institucidn o del Estado.

El aumento en los salarios que tales circunstancias originen, puede ser cubierto tanto por
la institucion a que pertenece el servidor como por la institucién que se beneficie de sus
servicios, quedando sujeta a disponibilidad presupuestaria.”

9. SITUACION ACADEMICA

9.1 Licda. Kattia Salas Abarca

Posee la licenciatura en Administracion de Negocios y cursa en la actualidad la
carrera de Derecho y la Maestria en Administracion de Negocios.

9.2 Licda. Kattia Morales Navarro

Ostenta el grado de Licenciatura en Ciencias de la Computacion e Informaética y se
encuentra cursando la Maestria en Administracion de Negocios.

10. FACTORES DE CLASIFICACION DE PUESTOS
10.1 Dificultad

De los dos cargos en estudio tenemos que en ambos casos se presenta una dificultad
de orden administrativa, pues los dos tienen que ver con ese tipo de funciones, pero
en el caso de la licenciada Kattia Morales ademas de la anterior, esta ligada a una
naturaleza funcional técnica propia del area de la informatica.

El ejercicio de la funcion de contraparte y particularmente el rol de coordinadora del
equipo conformado para ello en materia de informatica, viene a incrementar en un
grado mayor la dificultad del cargo ocupado por la Lcda. Morales Navarro, amén de
las situaciones conflictivas que se presenten dada la dinamica misma de ese tipo de
grupos; situacion ausente en el caso de la Licda. Kattia Salas.

El programa informético en la circunscripcion de Goicoechea esta dirigido a una
poblacion aproximada de 600 empleados judiciales, en tanto que las tareas de la
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encargada de los asuntos administrativos se limitan a las oficinas centrales de la
gerencia del proyecto.

10.2 Supervision ejercida
En el caso de la Técnico de la Unidad Ejecutora (clasificacion vigente) se tiene por
identificado y verificado que la misma tiene bajo su supervision a 2 “Técnicos en

Administracion 2” y 1 “Conserje 2”.

Por su parte, la coordinadora de informatica dentro del proyecto tiene bajo su
responsabilidad un tramo de control de 40 funcionarios, segun se detalla de seguido:

Personal a cargo

10 Analista Programador 2
01 Analista Programador 1
02 Programador 2
03 Auxiliar de Servicios Informaticos
14 Monitores implantadores
04 Auxiliar Judicial 3 (equipo de normalizacion)
01 Auxiliar Judicial 1 (equipo de normalizacion)
04 Instaladores
1 Secretaria 2

40

De los puestos anteriores se ha conformado con algunos de ellos lo que se ha
denominado el “Equipo Centralizado de Implantacion™, a efecto de promover,
establecer y adaptar sistemas similares en los demas circuitos judiciales.

10.3 Responsabilidad

En este factor se deben rescatar dos situaciones en el presente analisis, a) la Técnico
de la Unidad Ejecutora (area administrativa) tiene responsabilidad por la custodia de
valores (titulo valor, dinero en efectivo y licencias para programas informaticos), b) la
encargada informéatica de Goicoechea tiene sobre sus espaldas el correcto
funcionamiento de la plataforma tecnologica del 1l Circuito Judicial de San Jose.
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En ambos casos se dan con frecuencia la asistencia a reuniones y relaciones
laborales con funcionarios de todo nivel, tanto interna como externamente a la
institucion.

Dada la fase en que se encuentra el proyecto, la coordinadora de los procesos
automatizados es la responsable por todo el equipo y paquetes informaticos
asignados a ella, algunos transitoriamente en tanto son entregados a los despachos.

10.4 Condiciones de trabajo

Conviene revisar aqui la incidencia que tienen aspectos tales como el esfuerzo
mental, enfermedades profesionales, desplazamiento y jornada laboral propio de los
cargos en estudio.

Asi por ejemplo se tiene que el cargo de naturaleza administrativa se caracteriza por
desempefiar tareas que demandan un considerable esfuerzo mental, al igual que
ocurre con la coordinadora informaética, pero ademas de lo anterior, para esta ultima
sobresalen la no permanencia en su oficina, pues el tipo de funciones le obliga a
estar de un lado a otro, teniendo que desplazarse con relativa frecuencia a distintos
puntos de trabajo dentro del mismo circuito o fuera de éste. También debe
considerarse su jornada de trabajo, pues ésta no esta tan definida como en el caso de
la profesional del area administrativa, quien posee una jornada normal (horario de
oficina), situacion ausente en el caso de la funcionaria en estudio con sede en
Goicoechea, pues para ella lo normal no es salir a la 4:30 pm. sino que con
frecuencia debe hacerse presente fuera de la jornada laboral ordinaria e incluso
sadbados o domingos; ritmo de trabajo que le ha producido niveles de estrés que
eventualmente puedan afectar su propia salud.

10.5 Consecuencia del error

Un error de ellas o de alguno de sus colaboradores puede ocasionar pérdidas o
atrasos a la institucion, tal seria la situacion si el sistema informatico se cae o se
hace una inversion indebida.

10.6 Requisitos

En ambos casos se exige el mismo nivel académico, es decir, el grado de
licenciatura, segun la especialidad de cada cargo. En lo atinente al factor
experiencia, en los dos cargos se demanda la experiencia en administracion de
recurso humano.

Adicionalmente, en el caso del cargo informético en estudio, se requiere que la
persona a ocuparlo tenga experiencia en desarrollo y administracion de proyectos
informaticos, asimismo poseer conocimientos en: a) terminologia usada en los



29

despachos judiciales, b) Sistemas Administrativos Centralizados, c¢) PJ-Editor, d) PJ-
VARS, e) Datawarehouse, f) SYBASE, g) redes, h) Tecnologia de servidores de
avanzada.

10.7 VVariedad

Este es un aspecto que sobresale en el caso de la licenciada Kattia Morales, para
quien ademas de ser contraparte es la coordinadora de ese equipo, es la responsable
porgue lo informatico en el Il Circuito Judicial de San José funcione en la debida
forma, para lo cual debe supervisar un equipo numeroso de servidores judiciales
técnicos, profesionales y administrativos.

Las decisiones que en materia informatica se den en Goicoechea tendran sus
repercusiones en los demas circuitos judiciales, de hecho ha de coordinar con los
responsables en aquellos en los que se implanten los sistemas automatizados
desarrollados en esta numerosa colectividad judicial josefina.

Este aspecto, lo profuso de la poblacion judicial del 1l Circuito Judicial de San Josg,
es tema a considerar en el caso del jefe informatico del conglomerado judicial del
norte capitalino, pues, el grado de magnitud y conflictividad varia al desarrollarse
sistemas para un conjunto de servidores que alcanza la suma de 560 y a su vez
cuenta con un nimero mayor de despachos.

Los imprevistos se dan con mayor frecuencia en el caso de la jefe informatica aqui
analizada, lo cual es comprensible por el tipo de labor a desempefiar, el disefio de un
programa requiere constante retroalimentacion y ajuste segun las necesidades
institucionales y del usuario, asi como por los fallos que se presenten a cualquier
hora, pues muchos de los sistemas deben funcionar las 24 horas dia, fallas que deben
solucionarse en el menor tiempo posible.

En el caso de la licenciada Kattia Salas presenta un menor grado de variedad, toda
vez que en el desempefio de sus funciones se circunscribe a la ejecucion de labores
administrativas, en tanto que la licenciada Kattia Morales ademéas le compete el
cumplimiento de otras de orden técnico.

La coordinacién del componente de capacitacion por parte de la Licda. Salas no
puede ser un factor determinante en este estudio pues esta responsabilidad le
deviene por una situacion circunstancial en razén de que los designados para ello
renunciaron, situacion que obligo a la gerencia a recargarlo en ella temporalmente.

10.8 Discrecion
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La informacion de mas alta confidencialidad a nivel institucional, lo es la contenida
en el expediente judicial, por lo que los datos expuestos en un proceso judicial
requiere que todos los que tienen acceso guarden total discrecion, revelacion de la
cual puede llegar a tener conocimiento la encargada de automatizar (Licda. Kattia
Morales), entre otros, los procesos judiciales.

11. ANALISIS Y CONCLUSIONES

11.1 En los ultimos tiempos el Poder Judicial se ha inclinado por ejecutar algunos
de sus proyectos mediante una politica de ’out sourcing™, contrataciones
externas que indefectiblemente llevan a la institucion a establecer algun tipo
de organizacion interna para complementar los esfuerzos de la consultora y
ejecutar las recomendaciones, tal es en el caso que nos ocupa, la Unidad
Ejecutora del Proyecto.

Pero ademas de lo anterior se requiere de la conformacion de equipos de
contraparte, quienes tienen la gran responsabilidad de velar por los intereses
del Poder Judicial.

11.2 En la mayoria de los casos, el ser contraparte conlleva a una abnegacion y
entrega especial al proyecto, lo que significa sacrificio en tiempo, un mayor
esfuerzo profesional, pero también puede traer consigo algunas desventajas,
tales como:

¢ Limitar las posibilidades de ascensos (al no estar desempefiandose
en sus oficinas de procedencia y en sus puestos en propiedad)

¢ Adaquirir enfermedades profesionales, al estar expuestos a
niveles de estrés mayores.

¢ Dificultad para disfrutar de las vacaciones en el momento
que se desee.

¢ Asumir una responsabilidad mayor.

¢ Ser objeto de mayores controles, tanto internos (Corte Plena
y Auditoria) como externos BID).

¢ Un horario mas sacrificado, con frecuencia se debe
permanecer después de la jornada normal e incluso laborar
en dias no habiles (afectando la calidad de vida y sacrificando a
la familia).

¢ Estar sujeto a una especie de disponibilidad (ubicable a
cualquier hora)

¢ No ser tomado en cuenta para cursos de capacitacion.
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¢ Al regreso a su puesto de origen, tiene que iniciar de nuevo a
hacer méritos (otros compafieros que ingresaron
posteriormente tendrén prioridad).

Estos aspectos, no necesariamente han de darse en forma simultanea en todas
aquellas personas que fungen o integran equipos de contraparte, asi por
ejemplo en el caso de interinos la situacion es distinta, éstos no pierden la
oportunidad de ascender puesto que no tienen un despacho en el que estan
nombrados en propiedad, sino que optan por la primer oportunidad que se les
presenta.

Ahora bien, de los dos puestos en estudio, el de Kattia Morales Navarro tiene
por responsabilidad el integrar el equipo de contraparte en materia
informatica, pero ademas de ello, es la coordinadora del mismo, en cuyo caso
estan presentes todos los aspectos sefialados en el listado precedente.

Para llenar las necesidades de recurso humano en estos proyectos, la
institucion ha optado por dos alternativas: asignar plazas extraordinarias o
bien, conceder permisos con goce de salario a quienes ocupan puestos en
propiedad en otras instancias judiciales.

Logicamente en las dos situaciones sefialadas en el punto que antecede, por lo
general la clasificacion o valoracion de los cargos asignados al proyecto no es
consecuente con las responsabilidades a cumplir en ese nuevo escenario
laboral, tal es el caso de las dos servidoras en estudio.

Con anterioridad se ha manifestado, en otros estudios, la imposibilidad e
Inconveniencia de estudiar y reasignar plazas extraordinarias, pues las
recomendaciones vertidas en tal sentido, distan de la técnica, siendo lo
prudente tomar una decision politica, sin embargo; en actitud critica y
cuestionadora al respecto, en un afan de verificar como proceden otros entes
sobre el particular, se logra determinar que en el Servicio Civil perfectamente
si se pueden reasignar temporalmente los cargos sin afectar la estructura
salarial, articulo 112 de su reglamento (ver acapite 8 del presente informe) el cual se
transcribio literalmente paginas atrés, por lo que se estima sano reconsiderar
el tema ya que al final de cuentas existe una situacion de la cual nuestra
entidad requiere de una solucién.

En nuestro caso es evidente el interés manifiesto por valorar de manera
particular algunos de los puestos que pertenecen al proyecto “Corte — BID”,
en atencién de las responsabilidades asignadas a quienes se desempefian en
proyectos de esa naturaleza. Aqui la importancia que desde la perspectiva del
Anélisis de Cargos se logre un equilibrio con respecto de los puestos
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permanentes de la institucién, ademas de no crear incentivos especiales, de
los cuales se pueden valer otros que no estén en las mismas circunstancias.

El proyecto “Corte-BID” es de transcendental importancia para el futuro del
Poder Judicial, toda vez, que sus esfuerzos van orientados al mejoramiento de
la calidad de la Administracién Justicia (pilar sustantivo de nuestra
organizacion, hacia el cual deben canalizarse tanto las pretensiones como las
acciones individuales) a fin de hacerla méas expedita y efectiva, teniendo como
resultado nuevos y mejores modelos organizacionales y procesales, en
paralelo con procesos automatizados segin las necesidades y demandas
actuales de nuestros usuarios.

Este programa o convenio, ldgicamente tiene un plazo de ejecucién
determinado, el cual llega a su final a mediados del proximo afio, una vez
concluido, la institucion debe estar en la capacidad técnica y profesional de
seguir adelante con los cambios y los ajustes procedentes, razén que obliga a
mantener una relativa prudencia para no comprometer los intereses futuros
del Poder Judicial.

Ahora bien, en punto a las dos gestiones a revisar en esta ocasion, se tiene
que en el caso de Kattia Morales, (coordinadora informatica en el Il Circuito)
convergen una serie de factores los cuales llevan implicito un mayor grado de
responsabilidad y dificultad (3 campos de accién, un tanto disimiles entre unos y otros), asi
por ejemplo, la administracion del R.H., gerenciar, disefiar y desarrollar
sistemas informaticos e integrar y coordinar el equipo de contraparte.

Por su parte Kattia Salas ademéas de lo Administrativo, tiene a su cargo la
administracion la caja chica, la custodia de valores (bonos, efectivo) y
licencias de software adquiridos por el proyecto, el Fondo Rotatorio y
realizar las inversiones del caso. En lo que respecta al componente de
Capacitacion se ha establecido que es una situacion circunstancial y temporal,
por lo que se esta imposibilitado de considerar en el presente estudio.

De los dos cargos en estudio, sobresale la responsabilidad, dificultad y
variedad en la funciones asignadas a la licenciada Kattias Morales Navarro,
asi como el doble rol de jefatura: por un lado coordina el equipo contraparte y
por otro todo el personal informatico del supracitado circuito judicial; el
tramo de control (40 servidores) supera incluso a la sumatoria de los designados,

en conjunto, para las secciones del Departamento de Informatica (Secciones de
“Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas”, “Control y Aseguramiento de la Calidad” y “Soporte

Técnico”, quienes en asocio suman 35 plazas). También se caracteriza el desempefio
laboral de esta servidora por el grado de sacrificio y entrega que el proyecto
de demanda.
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Por estas razones se concluye, en cuanto a la jefe de informatica de Segundo
Circuito Judicial de San Joseé, que técnica y justamente lo procedente es
valorar su cargo con un nivel, similar al de las jefaturas de Seccion del
Departamento de Informaética.

En cuanto al cargo de Técnico de la Unidad Ejecutora, el perfil de jefatura no
estd definido como en el caso anterior, éste tiene mas caracteristicas de un
coordinador, ademas su tramo de control se limita a tres colaboradores, dos
de nivel profesional y uno de servicio, pues el técnico en contrataciones y la
secretaria trabajan mas directamente con la Directora de la Unidad Ejecutora.

Aungue los dos puestos profesionales ejecutan sus labores con relativa
independencia, es notable su subordinacion respecto del puesto ocupado por
la licenciada Kattia Salas Abarca, asi lo manifesté la misma Directora del
proyecto en cuestion. Es aqui precisamente donde surge el problema de la
valoracién vigente para su cargo, cuyo reclamo presentado por ella se estima
atinente, pues un principio administrativo plantea que un superior inmediato
no puede devengar lo mismo que sus subordinados.

Como se observo al inicio de este informe, a la licenciada Salas Abarca ya le
fue reconocido en el pasado, cuando se equipar6é con el Trabajador Social,
una categoria salarial superior en relacion a la de sus comparieros del area
administrativa, a la fecha Técnicos en Administracion 2 (clase estrecha), sin
embargo con la nueva filosofia de “Clases Anchas”, de nuevo su salario base
se mantiene nivelado con el de los técnicos bajo su direccion, esto por cuanto
todos pasan a conformar la clase ancha denominada “Profesional 27,
situacion que procede corregir en esta ocasion.

En cuanto a la alternativa de un nivel de “Subdirector de la Unidad
Ejecutora”, es una posibilidad incierta por el momento, toda vez el
pensamiento administrativo navega por mares en los cuales las subjefaturas
tienden a desaparecer, direccionando todos los esfuerzos hacia la tendencia
del achatamiento de las estructuras, por otro lado seria el Departamento de
Planificacion a quien le corresponda pronunciarse respecto de la necesidad o
conveniencia de crear ese nivel de direccion en el susodicho proyecto.

Por todo lado, el andlisis del cargo no determind que posea ese rol, en
consecuencia, se estima que éste es un coordinador administrativo, el cual
debe estar en una categoria superior a la de la clase ancha de Profesional 2.

Un aspecto que debe dejarse claramente planteado a efecto de evitar
problemas futuros, es, que las modificaciones a proponer en este informe en
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materia de titulo de clase y de remuneracién salarial, son aplicables Unica y
exclusivamente en el tanto las petentes se desempefien en esos cargos y por
ninguna razén ha de surgir, algin derecho adquirido al regresar a sus puestos
de origen; al concluir el proyecto, termina el derecho (aplica en ambos casos).

En el caso de la licenciada Kattia Morales, por encontrarse ella con un
permiso con goce de salario y a su vez es sustituida en el despacho de origen,
los beneficios o reajustes que a dicha profesional de informatica se apliquen
en funcion de las labores desempefiadas en Goicoechea, bajo ninguna
circunstancia corren o aplican a quien la sustituya en el Departamento de
Informética.

Es importante sefialar, aunque no es un aspecto propio de la materia de
Anaélisis de Cargos, el hecho de que la informatizacion de los procesos en los
circuitos judiciales ya es una realidad en el Poder Judicial, no obstante no se
determind un cuestionamiento sobre la dependencia de estas unidades
informéticas con respecto al Departamento de Informatica; asi por ejemplo
se desconoce si esta instancia va a entrar en un proceso de desconcentracion
(recuérdese que ya dio inicio la replica en otros circuitos), tal y como sucedié con las
Unidades Administrativas Regionales.

Se considera que los ajustes a aplicar en ambos casos, lejos de pretender
afectar la estructura interna, mas bien permiten lograr un equilibrio, al no
proponer reasignaciones o revaloraciones que disten de las que eventualmente
se recomienden para cualquier plaza ordinaria de la institucion, al contrario se
espera ser consecuente con la justicia, equidad y consistencia propios de una
adecuada escala de salarios.

Por ultimo se estima que a futuro, en casos similares, lo aconsejable para
llenar las necesidades de recursos humanos en proyectos especiales es hacerlo
por la via de plazas extraordinarias y no por permisos con goce de sueldos.

RECOMENDACIONES

Por tratarse de proyectos especiales, en los cuales la institucién requiere
optimizar los recursos de las contrataciones externas, es conveniente
clasificar y valorar correctamente los puestos que participen en éstos, ya sea
plazas extraordinarias o0 permisos con goce de salario.

Revalorar, por lo expuesto anteriormente y a fin de corregir la inconsistencia
producto del estudio de clases anchas, el puesto ocupado por la licenciada
Kattia Salas Abarca, Técnico de la Unidad Ejecutora, de manera que se
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ubique a nivel salarial en el que la categoria sea la misma a la asignada para
el Coordinador de la Unidad Interdisciplinaria, con lo cual se mantiene una
diferencia razonable entre su categoria y la habida para sus colaboradores
inmediatos.

Dado que esa situacion surge del nuevo esquema de “Clases Anchas” se
propone aplicar el presente reajuste con caracter retroactivo a partir del
momento en que dicho estudio comience a regir.

12.3 En cuanto al puesto ocupado por la licenciada Kattia Morales Navarro, en su
calidad de Jefe responsable por el correcto funcionamiento del aspecto
informatico en el Segundo Circuito Judicial de San José, asi como por su
condicion de contraparte y coordinadora de ese equipo, se sugiere clasificar y
valorar su cargo de igual manera que las jefaturas de seccién del
Departamento de Informatica, es decir, “Jefe de Seccion Administrativa 4” de
acuerdo al esquema actual de clases estrechas, o “Jefe Administrativo 4” en el
supuesto de clases anchas.

Salvo mejor criterio de los sefiores miembros del Consejo de Personal o del
Consejo Superior, el reconocimiento rige a partir del 1° de enero del afio en
Ccurso, sujeto a contenido presupuestario.

12.4 De aprobarse las dos recomendaciones anteriores se estima que el impacto
presupuestario anual seria de €¢2.695.733, monto el cual incluye cargas
sociales, aguinaldo y salario escolar, el cual se detalla en el siguiente cuadro

ESTIMACION DE COSTOS

(segun titulos y salarios de clases anchas)

Titulo del Puesto Sglar'o Diferencia
ase Total
Sal. Anual
Actual Propuesto Actual Prop. e Proh. REFJ *)

Téc.Unid.Ejec Téc.Unid.Ejec  224.200 235.000 10.800 7.020 1.944 1350 21.114

Anal. Progr.2 | Jefe Sec.Adva.4 224.200 290.600 66.400 43.168 14.608 8.300 132.582

COSTO TOTAL MENSUAL 153.582

COSTO TOTAL ANUAL 1.842.984

COSTO ANUAL CON CARGAS SOCIALES Y OTROS (**) 2.695.733
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(*) Para calcular los costos en la casilla de anualidades se parte del supuesto que ambas servidoras
tienen en promedio 10 anualidades.
(**) Incluye: décimo tercer mes, salario escolar, cargas sociales.(46,27%).

12,5 Los reajustes propuestos en los items anteriores han de darse en tanto se
desemperfien en el proyecto Corte-BID, por lo que no podran a futuro
reclamar derechos adquiridos al regreso a sus puestos y oficinas de origen,
pues la condiciones que dan pie a los citados reajustes son propios de ese
escenario laboral. Asimismo se hace hincapié que en el caso de la Licda.
Morales Navarro, bajo ninguna circunstancia, se hace acreedor a estas
mejoras salariales quien se encuentra sustituyéndola en el Departamento de
Informética.

12.6 Hacer una atenta sugerencia a los Departamento de Planificacion e
Informética con el fin de visualizar de previo cual puede ser el esquema
organizacional de estas unidades informaticas de los distintos circuitos
judiciales (centralizacion o desconcentracion).



ANEXOS



38

Clases:

0042
ANALISTA PROGRAMADOR 2

NATURALEZA DEL TRABAJO

Ejecucién de labores variadas y complejas en anélisis, disefio y programacion de sistemas de procesamiento
electrénico de datos y coordinacion de equipos de trabajo.

TAREAS TIPICAS

Ejecutar labores de analisis y disefio de sistemas de cierta complejidad.

Coordinar los equipos de trabajo que se le designen para el desarrollo de aplicaciones.
Elaborar programas complejos para el procesamiento de datos.

Realizar un analisis de la situacién en el despacho donde se implantara el sistema.

Revisar y probar debidamente los programas que le sean asighados para constatar el buen funcionamiento de los
mismos.

Documentar y preparar las instrucciones de operacidon de los programas que se le asignen.

Probar las aplicaciones en forma global para verificar que cumplan los objetivos planteados.
Documentar de acuerdo a los estandares establecidos al respecto, las aplicaciones que tenga a cargo.
Brindar el mantenimiento a los sistemas que le sean asignados.

Atender y resolver consultas relacionadas con las labores del puesto.

Realizar otras tareas propias del cargo.

RESPONSABILIDADES Y OTRAS CARACTERISTICAS

Trabaja con considerable independencia, siguiendo instrucciones generales, las normas y los procedimientos
técnicos y administrativos que se dicten al efecto. Debe mantenerse al dia en las técnicas propias de su
especialidad. En el desempefio de sus funciones le puede corresponder viajar a diversos lugares del pais. La
labor es evaluada mediante la apreciacion de los resultados obtenidos y los informes que rinda.

REQUISITOS

Licenciatura en Ciencias de la Computacion o Informatica, O

Bachillerato o cuarto afio universitario aprobado en Computacion o Informatica y haber aprobado cursos que lo
capaciten para el desempefio del cargo.

Incorporado al colegio profesional respectivo cuando exista esta entidad para la correspondiente area
profesional.

Considerable experiencia en labores de analisis, disefio y programacion de sistemas y en manejo de personal.
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Poseer el adiestramiento especifico en las caracteristicas del equipo en uso.

* Modificada en sesion del Consejo Superior del 28 de marzo de 1996, art CXII.

0043
ANALISTA PROGRAMADOR 3
NATURALEZA DEL TRABAJO
Coordinacion y ejecucion de labores de gran complejidad en anélisis, disefio y programacion de sistemas de
procesamiento electrénico de datos.
TAREAS TIPICAS
Distribuir, coordinar y supervisar las labores del personal subalterno.
Ejecutar labores de analisis y disefio de sistemas de gran complejidad.
Coordinar equipos de trabajo que se designen para el desarrollo de aplicaciones.
Elaborar programas complejos para el procesamiento de datos.

Revisar y probar debidamente los programas que le sean asighados para constatar el buen funcionamiento de los
mismos.

Documentar y preparar las instrucciones de operacidon de los programas que se le asignen.

Probar las aplicaciones en forma global para verificar que cumplan los objetivos planteados.
Documentar de acuerdo a los estandares establecidos al respecto, las aplicaciones que tenga a su cargo.
Brindar el mantenimiento a los sistemas que le sean asignados.

Atender y resolver consultas relacionadas con las labores del puesto.

Realizar otras tareas propias del cargo.

RESPONSABILIDADES Y OTRAS CARACTERISTICAS

Trabaja con amplia independencia, siguiendo instrucciones generales, las normas y los procedimientos técnicos
y administrativos que se dicten al efecto. Debe mantenerse al dia en las técnicas propias de su especialidad. En
el desempefio de sus funciones le puede corresponder viajar a diversos lugares del pais. La labor es evaluada
mediante la apreciacion de los resultados obtenidos y los informes que rinda.

REQUISITOS

Licenciatura en Ciencias de la Computacion o Informatica
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Bachillerato o cuarto afio universitario aprobado en Computacién o Informatica y haber aprobado cursos que lo
capaciten para el desempefio del cargo.

Incorporado al colegio profesional respectivo cuando exista esta entidad para la correspondiente area
profesional.

Amplia experiencia en labores de analisis, disefio y programacion de sistemas.
Experiencia en manejo de personal.

Poseer el adiestramiento especifico en las caracteristicas del equipo en uso.

* Modificada en sesion del Consejo Superior del 28 de marzo de 1996, art CXI|I.

0609

JEFE SECCION ADMINISTRATIVA 4

NATURALEZA DEL TRABAJO

Planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control de labores profesionales, técnicas y asistenciales
complejas, de programas administrativos y otros.

TAREAS TIPICAS

Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las labores profesionales, técnicas y asistenciales
de la dependencia a su cargo.

Organizar, dirigir y ejecutar investigaciones, proyectos, estudios y diagnosticos variados en la materia de su
especialidad.

Asignar, supervisar y evaluar las labores del personal profesional, técnico y asistencial encargado de ejecutar los
diferentes trabajos de la oficina.

Recopilar informacion, elaborar presupuestos, planes, programas de trabajo y controlar su desarrollo, conforme a
las prioridades indicadas por sus superiores.

Disefiar, evaluar y mantener actualizados los sistemas, métodos y procedimientos del despacho.
Participar en la elaboracion de planes y ejecucién de programas de la instancia inmediata superior.
Coordinar actividades con instancias internas y externas, con fines diversos.

Dar seguimiento y verificar se cumplan las recomendaciones formuladas a través de los documentos elaborados
por la dependencia u otras unidades.

Llevar el control sobre los movimientos de caja chica, cuando corresponda.

Vigilar que se mantengan actualizados los registros y archivos de la oficina.
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Velar por el tramite oportuno de localizaciones, citaciones, presentaciones de personas, movimientos de personal
y otros.

Proponer cambios, ajustes y formular recomendaciones, segun las necesidades del despacho.
Asesorar a las instancias judiciales que lo requieran, en asuntos propios de su especialidad.

Comprobar la correcta aplicacién de normas, disposiciones, leyes y reglamentos que rigen las actividades
encomendadas.

Facilitar informacion a quienes lo soliciten, en los casos autorizados por Ley, tomando las precauciones
pertinentes.

Atender, resolver consultas y orientar al personal a su cargo.

Extender certificaciones y constancias sobre los asuntos de la oficina.

Revisar y redactar informes, manuales, instructivos, cartas y otros documentos técnicos.
Preparar e impartir charlas y cursos de capacitacion en las areas de su competencia.

Atender lo concerniente al suministro de materiales, equipo, mantenimiento preventivo y correctivo de la planta
fisica y activos a nivel regional.

Implantar y controlar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos asignados y velar
por el buen uso de los mismos.

Organizar y asistir a reuniones, conferencias, cursos y otras actividades similares con fines diversos.

Controlar la elaboracion y ejecucion presupuestaria de unidades programaticas regionales y formular
recomendaciones.

Realizar otras labores propias del cargo.

RESPONSABILIDADES Y OTRAS CONDICIONES

Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones generales, las normas, los procedimientos técnicos,
administrativos y legales que se dicten al efecto. Supervisa personal profesional, técnico y asistencial. Mantiene
relaciones de trabajo constantes con sus superiores, funcionarios del despacho, de la institucion y de instancias
externas. Debe guardar discrecion y objetividad en los asuntos que se le encomienden. Mantenerse actualizado
en los conocimientos y técnicas propias de su especialidad. En el desempefio de las labores debe viajar a
diversos lugares del pais y prestar los servicios cuando sean requeridos. Le puede corresponder sustituir al
superior en las ausencias. La labor es evaluada mediante el analisis de los informes que rinda y la apreciacion de
la calidad de los resultados obtenidos.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Honorabilidad reconocida.

Amplio y sélido criterio y madurez profesional para hacer frente y resolver situaciones imprevistas.
Habilidad para trabajar en equipo.

Habilidad para expresarse por escrito y en forma oral.

Conocimientos basicos de computacion.

Buena presentacion personal.
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REQUISITOS
Licenciatura en una carrera del area de especialidad del cargo. Incorporado al Colegio respectivo.

Amplia experiencia en labores propias del cargo.
Considerable experiencia en supervision de personal.

INCLUYE LAS SIGUIENTES DEPENDENCIAS:

Analisis de Sistemas Inspeccion de Cuentas Corrientes
Anélisis y Ejecucion Planes y Presupuesto

Auditoria de Sistemas Planillas

Auditoria Estudios Especiales Presupuesto

Auditoria Financiera Programacion

Auditoria Operativa Reclutamiento y Seleccion
Clasificacion y Valoracion de Puestos Salarios

Contabilidad Soporte Técnico

Contratacion Administrativa Suministros

Control y Evaluacion Tesoreria

Desarrollo Institucional Unidad Administrativa Ministerio Publico.
Estadistica Unidad Administrativa Regional

Aprobada en sesion del Consejo Superior del 02-12-97, articulo XLIV.

0917
TECNICO EN ADMINISTRACION 2
NATURALEZA DEL TRABAJO
Ejecucion de labores profesionales en diversas dependencias especializadas de la institucion.
TAREAS TIPICAS

Disefiar y ejecutar investigaciones, planes, programas de trabajo, proyectos y analisis complejos en areas
diversas, con base en los principios tedricos y practicos de la profesion.

Colaborar en la preparacién y formulacion de objetivos, planes, programas de trabajo, presupuestos, informes
estadisticos, proyectos, determinacion de recursos y otros.

Realizar estudios para la creacion, organizacion y reestructuracion de oficinas, analisis de puestos, estadisticos,
sistemas salariales, incentivos y similares.

Recopilar, clasificar, tabular y analizar informacién variada y compleja para proponer la adopcion de politicas
institucionales.

Efectuar labores de revision, andlisis y control de los planes, informacion estadistica, programas y proyectos de
ejecucion, asi como de organizacion y reorganizacion administrativa.

Evaluar la implantacion y desarrollo de las propuestas formuladas.
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Analizar sistemas, métodos, instrumentos, procedimientos, cuestionarios, formularios y registros existentes a fin
de recomendar los ajustes, cambios y deméas medidas para resolver problemas.
Confeccionar manuales e instructivos de organizacion, funciones, procedimientos, clasificacion y valoracion de
puestos, evaluacion del desempefio, dedicacion exclusiva, carrera profesional, cuestionarios, formularios,
circulares, cartas y otros documentos similares.

Evaluar la productividad y rendimiento de los recursos asignados a diferentes programas.

Participar en el establecimiento de indicadores que permitan dar seguimiento a la ejecucién del presupuesto,
planes de trabajo, programas y proyectos.

Preparar, analizar e interpretar cuadros, graficos, tendencias e informacion variada.
Realizar investigaciones, encuestas y analisis estadisticos, matematicos y otros de caracter profesional.

Llevar a cabo andlisis de variancias, correlaciones; proyecciones econémico financieras y encuestas para el
disefio, aprobacién y ejecucién de los planes, programas y proyectos.

Autorizar la realizacion de trdmites administrativos y llevar controles variados.

Coordinar actividades con instancias internas y externas, con fines diversos.

Atender consultas y resolver problemas relacionados con el campo de su especialidad, segun lo permita la ley.
Mantener informado al superior sobre la marcha del trabajo.

Rendir informes técnicos y formular las recomendaciones correspondientes.

Velar por el tramite correcto y oportuno de la documentacion que revisa.

Realizar otras labores propias del cargo.

RESPONSABILIDADES Y OTRAS CONDICIONES

Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones generales, las normas, los procedimientos técnicos,
administrativos y legales que se dicten al efecto y rigen las actividades que desarrolla. Mantiene relaciones de
trabajo constantes con sus superiores, funcionarios del despacho, de la institucion y de instancias externas. Debe
guardar discrecion y objetividad en los asuntos que se le encomienden. Mantenerse actualizado en los
conocimientos y técnicas propias de su especialidad. En asuntos fuera de su rutina recibe orientacion de su
superior inmediato y otros. Le puede corresponder integrar grupos de trabajo, supervisar personal de menor
nivel, trasladarse a diversos lugares del pais y prestar los servicios cuando sean requeridos. La labor es evaluada
mediante el anlisis de los informes que rinda y la apreciacion de la calidad los resultados obtenidos.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Capacidad analitica y de sintesis.

Iniciativa, creatividad, originalidad y autocontrol.

Habilidad, tacto, discrecion y cortesia para tratar en forma satisfactoria con otras personas.
Habilidad para redactar informes.

Habilidad en el manejo de procesadores, programas y bases de datos informaticos.

Buena presentacion personal.
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REQUISITOS

Licenciatura en Ciencias Econémicas en una carrera del area de especialidad del cargo. Incorporado al Colegio
profesional respectivo.
Considerable experiencia en labores relacionadas con el cargo.

*Aprobada en sesion del Consejo Superior del 02-12-97, articulo XLIV.
-0-

El Licenciado José Luis Bermudez Obando expone lo dispuesto por el
Consejo Superior en la sesion del articulo:

ANTECEDENTES:

Informe O.CV-173-2000 sobre la clasificacion de varios puestos que se
desempefan en el Proyecto Corte-BID.

En dicho informe se recomendo:

“...Asi las cosas, salvo mejor criterio del Consejo de Personal, estimamos
conveniente desestimar el tramite de las gestiones presentadas; en su defecto se
sugieren las siguientes opciones de solucién:

3.1 Convenir con los funcionarios del proyecto el pago por medio de
contratos por servicios profesionales a plazo fijo, con lo cual se protegeria la
estructura interna y se promoveria una mejora en los estipendios por un lapso
determinado de tiempo.

3.2 Asignar plazas extraordinarias con una clasificacion y valoracion
independiente de la institucional, en la que se realice una ponderacion de un factor
subjetivo como bien puede ser la participaciébn en un proyecto asumiendo
responsabilidades adicionales en areas criticas que involucran un especial interés
del Poder Judicial.”

El Consejo de Personal, en sesion del 29 de junio del 2000, articulo 1V, acordo:
“La Seccién de Clasificacion y Valoracion de Puestos mediante Oficio O.CV-
173-2000 indica:
“Esta Seccion por medio de acuerdos tomados por el Consejo Superior y
gestiones directas, ha recibido solicitudes para estudios de clasificacion

provenientes de servidores que se desemperian con el Proyecto Poder
Judicial - BID; el detalle de las mismas es el siguiente:
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1.1 Sesion del Consejo Superior No. 06-99, articulo LXXV: se
traslada gestion de /las serioras Floribel Gonzalez Zufiiga,
Auditora de Sistemas Informaticos, Kattia Morales Navarro y el
sefior Luis Jiménez Fallas, Analistas Programadores 2, para que
se recalifique las plazas que ocupan debido entre otros
aspectos, a la complejidad de sus labores al fungir como
contraparte en el proyecto de mejoramiento de la Gestion de
Despachos Judiciales y el desarrollo de sistemas informaticos
complejos.

1.2 Sesion del Consejo Superior No. 20-00, articulo LXIII: se
traslada la peticion de la sefiora Carmen Quesada Chacon, Analista
Programadora 3, en la que solicita sea reclasificada su plaza debido a
que ejerce desde marzo de 1998, la coordinacion del proyecto “Sistema
Costarricense de Informacion Juridica” del programa Poder Judicial - BID.
Esta actividad le ha demandado administrar un proyecto, mantener
relaciones de trabajo continuas con empresas privadas e instituciones
publicas, fungir como contraparte y otros.

1.3 Oficio PJ-BID 56-2000 suscrito por la sefiora Sonia Navarro
Solano, Directora de la Unidad Ejecutora del Proyecto Poder Judicial -
BID: se presenta la Ssolicitud de reclasificacion a Técnico en
Administracion 2, para los puestos que ocupan los sefiores Ronald Quirds
Salazar y Roger Flores Barahona, quienes se desempernian como
Asistentes en Administracion 2 en funciones de presupuesto y
contabilidad. Se incluye ademadas el oficio 119-PLA-2000 suscrito por la
Licda. Marta Asch Corrales, Jefa del Departamento de Planificacion, en
que se justifica de manera laconica la asignacion de estas plazas, se
alude que tareas similares a las desemperiadas por estos servidores son
gjecutadas en otras areas de la Institucion en puestos semejantes o de
menor nivel.

1.4 Oficio PJ-BID 181-2000 suscrito también por la sefiora Sonia
Navarro Solano: se remiten los cuestionarios de Clasificacion
cumplimentados por los licenciados Luis Jiménez Fallas y Kattia Morales
Navarro.

De acuerdo con los registros del Sistema Integrado de Personal a los
funcionarios Quesada Chacon, Jiménez Fallas y Morales Navarro se les
ha concedido permiso con goce de salario para que puedan laborar en
este proyecto y a la vez puedan ser sustituidos en sus despachos. Por

su parte los sefiores Flores Barahona y Quiros Salazar ocupan plazas
vacantes creadas por decreto, las cuales tienen un periodo definido, en
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cuanto a Gonzalez Zdrfiga esta funcionaria recientemente viene
desemperiando la jefatura de la Seccion de Auditoria de Sistemas.

Respecto a estas gestiones consideramos pertinente indicar lo siguiente:

2.1 Las relaciones de trabajo que se generan producto de este tipo
de proyectos normalmente tienen un limite de tiempo definido.

2.2 Conforme a la teoria sobre clasificacion y valoracion de puestos,
una reasignacion procede cuando ocurre un cambio sustantivo y
permanente en la naturaleza de trabajo de un puesto. Sin entrar a
analizar el primer criterio, se observa que debido a las caracteristicas del
proyecto es de esperar que cualquier variacion en los cargos tenga visos
de temporalidad.

2.3 Cualquier reasignacion debe guardar consistencia con la
estructura interna de puestos, por ello de operarse algun cambio las
consecuencias por reclamos en cadena resultarian imponderables, debido
precisamente a que algunos de [os petentes ostentan cargos de
determinado nivel dentro de su serie.

2.4 Los estudios de plazas extraordinarias son realizados en el
Departamento de Planificacion y es en esta oficina donde precisamente
se define la necesidad de una plaza temporal, pero también su
clasificacion; en este campo la particijpacion del Departamento de
Personal ha sido nula.

2.5 Al jgual que en ocasiones anteriores se indica que por tratarse de
plazas extraordinarias, puestos con ausencia de adscripcion a un
programa presupuestario particular y plazas creadas por decreto para un
plazo perentorfo, cualquier reasignacion atentaria abiertamente contra la
técnica de clasificacion y valoracion de un cargo, precisamente por tener
a su haber la caracteristica de temporalidad.

2.6 De igual manera resulta contra la técnica reasignar un cargo en
el que su ocupante se encuentra disfrutando de un permiso con goce de
salario, aunque esta sea una forma institucional de facilitar el uso de los
recursos. De hecho si se accediera a cualquier variacion en estos
puestos, obsérvese que al regresar a sus tareas habituales se podrian
acarrear problemas por derechos adquiridos, falta de equidad al llegar
con una clasificacion superior y por ultimo diversos reclamos por parte de
sus similares.
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Sin perjuicio de lo anterior, conviene recordar que en el caso del Analista
Programador 3 la Naturaleza del Trabajo contempla la coordinacion y
gjecucion de labores de gran complefidad en actividades de informatica,
por su parte el Analista Programador 2 si bien se encuentra enfocado a
la realizacion de labores variadas y complejas en el mismo campo, se
incluye dentro de sus tareas tipicas la coordinacion de equipos de trabajo
por designacion. Respecto a las funciones contables que realizan los
Asistentes en Administracion 2, las mismas han sido tjpicas de una clase
con menor valoracion como lo es la de Auxiliar de Contabilidad.

Asi las cosas, salvo mejor criterio del Consejo de Personal, estimamos
conveniente desestimar el tramite de las gestiones presentadas; en su
defecto se sugieren las siguientes opciones de solucion.:

3.1 Convenir con los funcionarios del proyecto el pago por medio de
laborales a plazo fijo, con lo cual se protegeria la estructura interna y se
promoveria una mejora en los estjpendios por un lapso determinado de
tiempo.

3.2 Asignar plazas extraordinarias con una clasificacion y valoracion
Independiente de la institucional, en la que se realice una ponderacion de
un factor subjetivo como bien puede ser la participacion en un proyecto
asumiendo responsabilidades adicionales en areas criticas que involucran
un especial interés del Poder Judicial.”

Luego de un amplio intercambio de criterios se acordd: recomendar al
Consejo Superior la implementacion de la alternativa 3.2. del informe, ya
que el problema que se presenta con estos puestos no puede ni debe
resolverse por la via de recalificacion de puestos, dado que se crean serias
inconsistencias en la estructura interna.”

Sobre éste particular, el Consejo Superior, en sesion del 20 de julio
del presente ano, articulo XXVII , resolvié:

“Luego de un amplio intercambio de criterios se acordo:
recomendar al Consejo Superior la implementacion de la alternativa
3.2. del informe que senala:

“Asignar plazas extraordinarias con una clasificacion y valoracion
independiente de la institucional, en la que se realice una
ponderaciébn de un factor subjetivo como bien puede ser la
participacion ~en un proyecto asumiendo responsabilidades
adicionales en areas criticas que involucran un especial interés del
Poder Judicial.”
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Ya que el problema que se presenta con estos puestos no
puede ni debe resolverse por la via de recalificacion de
puestos, dado que se crean serias inconsistencias en la
estructura interna.”

-0-

Se acordd: Solicitar al Departamento de Personal que con
base en un criterio legal, se sirva ampliar y aclarar el anterior
informe, indicando que tipo de clasificacion y valoracion se le
daria a las plazas extraordinarias a que se refiere la alternativa
3.2 del aludido estudio.”

OBJETIVO DEL INFORME:

Analizar la viabilidad legal y técnica de proponer una estructura de
puestos que permita una adecuada correspondencia entre
responsabilidades y remuneraciones al personal profesional y técnico
que labora en el Proyecto Corte-Bid.

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONES:

Estructura organizacional de la Unidad Ejecutora del Programa

Corte —Bid.

De acuerdo con la informacion brindada por los funcionarios de la
Unidad Ejecutora del Programa de Modernizacion de la Administracion
de Justicia Poder Judicial-BID, ésta estd adscrita a la Presidencia de la
Corte Suprema de Justicia y responde ante la Comision de
Modernizacion y Corte Plena. Esta conformada por una Direccion, una
Unidad Técnica de Ejecucion y una Unidad Financiera Administrativa.

La Unidad Técnica de Ejecucion esta integrada por el equipo contraparte
de cada componente y la Unidad Administrativa la conforman un
Administrador, con un equipo de tres especialistas en las areas de
Contabilidad, Contrataciones y Presupuesto.

La estructura organizativa de la UEP, se muestra en el siguiente
organigrama.
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FUNCIONES:

Il.- Las funciones que ejecutan cada una de los servidores que
componen la estructura organizacional antes descrita son las que se
detallan seguidamente, se excluyen las de los Directores de la Unidad
Ejecutora, Director de Modernizacion y Jefe en Administracion 2 (Jefe
Departamento de Informatica), por no ser requeridos para el presente
analisis:

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD EJECUTORA

Licenciado: Kattia Eugenia Salas Abarca

Cédula No.: 1-693-729

Puesto en propiedad: Auditor 1, Auditoria Judicial

Puesto actual: Técnico de la Unidad Ejecutara

Puesto numero: 056405.

Estado: Plaza extraordinaria, la que debe ser autorizada
anualmente.

Encargado de: Area Administrativa

Funciones:

l. Dirigir y coordinar las actividades del Programa en materia administrativa,
contable, contrataciones y presupuestaria.

eSupervisa el personal administrativo en lo relacionado con
contabilidad, presupuesto, contrataciones, desembolsos, inversiones,
custodia de fondos locales y externo. Esto Implica la responsabilidad
de:

eRevisidon, analisis y visto bueno para la continuacion de procesos
relacionados con:

1. Aportes BID al Programa mediante Anticipos de fondos, Fondo
Rotatorio, Reembolsos de Pago o Pagos Directos a
determinados Proveedores.
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2. Aportes locales provenientes del Poder Judicial, la Procuraduria
General de la Republica, Ministerio de Hacienda y la
Universidad de Costa Rica.

3. Activos del Programa, inventarios periodicos en las cuatro
Instituciones y plaqueo de esos activos.

4. Documentos presupuestarios nacionales y del BID: solicitudes
de mercancias, ordenes de compra, reserva de crédito,
facturas de gobierno y acuerdos de pago. Reposicion del Fondo
Rotatorio, Reembolsos de Pagos Efectuados, Pagos Directos a
proveedores.

5. Orden de emision de cheques, el cual es el paso final para la
confeccion de los cheques con recursos del préstamo.

6. Inversiones realizadas con recursos ociosos del Programa.

7. Estado de Inversion del Programa o de Ejecucion
Presupuestaria, incluyendo todas las Categorias de Inversion
Presupuestadas, sumas ejecutadas de Contrapartida Local y
del Financiamiento del BID, asi como todas las sumas
Comprometidas de conformidad con Ila contratacion de
Proveedores para el desarrollo de los Componentes, para
mostrar un saldo disponible a una fecha dada.

8. Inicio del proceso de pago a proveedores con el refrendo de
facturas comerciales y de gobierno.

9. Transferencias o modificaciones presupuestarias.

10. Inversiones (verificacion de saldos de cuentas, flujos de
caja, y saldos ociosos)

11. Transito de recursos BID ( Banco Central y Ministerio de Hacienda).

Coordinacién de reuniones producto de las funciones a su cargo con
funcionarios del BID, Ministerio de Hacienda, Contraloria General de
la Republica, Direccion Ejecutiva, Departamento Financiero Contable
y Departamento de Proveeduria de la Corte, para tratar asuntos
relacionados con aportes de informacion financiera,
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tramites de Solicitudes de Desembolsos, pagos efectuados,
comprobantes de pago, intereses del préstamo, fondo de inspeccion
y vigilancia, comision de crédito, etc.

Coordinacion del Programa de capacitacion de la Procuraduria
General de la Republica, en relacion con la contratacion de expertos
nacionales y extranjeros y la infraestructura para la ejecucion de las
actividades.

Control y seguimiento a los procesos de contrataciones (licitaciones,
contrataciones directas, etc.), aplicando normativa nacional e
internacional, que involucra relaciones con Corte Plena, Contraloria
General de la Republica, Banco Interamericano de Desarrollo,
proveedores nacionales e internacionales.

Disefo de estructura procedimental para la ejecucion presupuestaria
y de desembolsos de las cuatro entidades que conforman el
préstamo 859/0C-CR, Poder Judicial, Procuraduria General de la
Republica, Ministerio de Justicia y Universidad de Costa Rica.

Relacion directa de coordinacion con especialistas del Banco
Interamericano de Desarrollo, en aspectos financieros y sustantivos
relacionados con la ejecucibn misma de los componentes del
préstamo.

Elaboracion de informes de ejecucidon — sustantivos y financieros -
respecto a los avances del programa para ser conocidos por el BID,
Contraloria General de la Republica, Corte Plena, Ministerio de
Justicia y demas instancias involucradas.

Establecimiento de controles internos necesarios para el correcto
manejo de los recursos del programa, activos, efectivo, inversiones,
entre otros.

Coordinacion general de las inversiones en el medio bursatil nacional
de los recursos ociosos del préstamo, aporte local y BID.

Confeccion de términos de referencia para la contratacion de firmas
consultoras en los cuatro componentes del préstamo.
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e Supervision de los estados financieros del proyecto, garantizando su
validez y exactitud, de acuerdo a las cldusulas de los contratos de
préstamo.

e Acompafamiento al proceso de auditoria externa anual que se
realiza al contrato de préstamo de conformidad con la Ley.

e Velar por el cumplimiento de politicas del BID y de las clausulas
contractuales del préstamo, Informes de avance, auditorias externas,
ejecucion correcta de desembolsos y fondo rotatorio, visitas de
seguimiento, entre otros.

e Coordinacion general de los tramites relacionados con aportes
locales y la debida custodia de estos recursos.

Licenciado: Roger Flores Barahona.

Cédula No. : 1-516-618

Puesto en propiedad: No tiene

Puesto actual: Plaza Extraordinaria de Asistente Administracion 2.

Puesto numero: 056405.

Estado: Plaza extraordinaria, la que debe ser autorizada
anualmente.

Encargado de: Contabilidad

Funciones:

1. Confeccion y desarrollo (junto con personal profesional del

Programa) del Sistema de Marco Logico, el cual constituye una
herramienta recomendada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que ayuda a sistematizar y aplicar un
enfoque racional al disefio, ejecucidon y evaluacion de Proyectos,
tomando en consideraciobn para su estructura, entre otros,
el

Contrato de Préstamo, los términos de referencia de los diversos Proyectos, Arbol
de Problemas y Obijetivos y un Analisis de Involucrados, a fin de definir: Fin,
Proposito, Componentes y Actividades, asi como los diversos Indicadores de
Control, Medios de Verificacion y Supuestos a tomar en cuenta para medir la
sustentabilidad y ocurrencia de los principales objetivos del Programa.

2. Disefiar, desarrollar y dar mantenimiento a un Sistema Contable
Multimoneda Automatizado, incluyendo Catalogo y Manual de
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Cuentas, que permita llevar un control pormenorizado de todas
las actividades del Programa, incluyendo las inversiones realizadas
en las diversas Instituciones y Componentes respectivos por tipo
de financiamiento, asi como también los gastos en que incurra el
Programa para su normal operacion y las inversiones realizadas
con recursos ociosos en el mercado de valores, de manera que se
provea la documentacion necesaria que facilite la preparacion
oportuna de los Estados Financieros.

Llevar un control de:

a. Los aportes que realice el BID al Programa mediante Anticipos de
fondos, Fondo Rotatorio, Reembolsos de Pago o Pagos Directos a
determinados Proveedores, considerando para ello la correccién,
validez, acumulacién adecuada y valuacion de los documentos soporte
de las Solicitudes de estos desembolsos.

b. Los ingresos del Programa, provenientes del Poder Judicial, la
Procuraduria General de la Republica, Ministerio de Hacienda y la
Universidad de Costa Rica, que conforman la Contrapartida Local del
Contrato de Préstamo 859/0C-CR.

C. Los desembolsos que efectiue el Programa, por Institucion,
Componente y objeto del gasto, a manera de Resumen Ejecutivo para
la presentacion de Informes al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y a las Instancias Superiores de la Corte.

d. Los activos del Programa usados para su normal operacion
(realizando inventarios periodicos), como todos los activos adquiridos
con financiamiento del Programa, para las diversas Instituciones y
sus respectivos Componentes, mediante el plaqueo de los activos con
un distintivo del Programa.

e. Las ordenes de compra emitidas considerando la fuente de
financiamiento, Institucion financiada, Componente y objeto del
gasto, verificando la vigencia del Compromiso Presupuestario y su
pago respectivo.

f. La emision de los cheques de las distintas cuentas bancarias del
Programa, verificando Ila fuente de financiamiento, contenido
presupuestario de la Institucion y Componente y la disponibilidad de
fondos de las mismas.
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g. Las inversiones realizadas con recursos ociosos del Programa,
mediante Resoluciones del Director Ejecutivo de la Corte.

. Elaborar el Estado de Inversién del Programa o de Ejecucion
Presupuestaria, incluyendo todas las Categorias de Inversion
Presupuestadas, sumas ejecutadas de Contrapartida Local y del
Financiamiento del BID, asi como todas las sumas Comprometidas de
conformidad con la contratacion de Proveedores para el desarrollo de
los Componentes, para mostrar un saldo disponible a una fecha dada.

. Atender Auditorias Externas e Internas para brindar informacion
sobre los Estados Financieros del Programa y Auxiliares respectivos,
Conciliaciones Bancarias, Estados de Ejecuciébn Presupuestaria,
Estados de Fondos Recibidos y Desembolsos Efectuados y asuntos
relacionados con las normas de Control Interno.

. Participar en reuniones con el BID, Ministerio de Hacienda,
Contraloria General de la Republica, el Departamento Financiero
Contable y de Contratacion Administrativa de la Corte, para tratar
asuntos relacionados con aportes de informacion financiera, tramites
de Solicitudes de Desembolsos, pagos efectuados, comprobantes de
pago, intereses del préstamo, fondo de inspeccidon y vigilancia,
comision de credito, etc.

. Presentar informes semestrales de la situacién financiera (contable y
presupuestaria) del Programa a efecto de tener a disposicion todas
las cifras actualizadas para la elaboracion del Informe semestral que
se tiene que presentar al BID. Respecto a los Estados de
Ejecucion Presupuestaria, debe coordinar con el area de Contratacion
y Presupuesto a fin de obtener la totalidad de los datos.

Suplir a compafieros del mismo nivel profesional que soliciten
permisos o0 vacaciones de manera que no se presenten atrasos e
inconveniencias en el desarrollo normal de las actividades del
Programa.

. Brindar apoyo a la Administracion del Programa en cualquier labor
profesional, técnica o administrativa que sea requerida.

Licenciado: Ronald Quirés Salazar.

Cédula No. : 1-832-369

Puesto en propiedad: Auxiliar Judicial 3B, Sala Constitucional
Puesto actual: Plaza Extraordinaria de Asistente Administracion 2.

Puesto numero: 056406.
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Estado: Plaza extraordinaria, la que debe ser autorizada
anualmente.

Encargado: Presupuesto

Funciones:

1. Encargado de la coordinacion de las actividades de orden

presupuestario para garantizar la correcta aplicacion del
ordenamiento y las politicas dictadas por el Poder Judicial y el
Ministerio de Hacienda. ElI Ciclo Presupuestario de Ila
documentacion emanada de Unidad Ejecutora del Programa Poder
Judical-BID, incluye 6rdenes de compra, solicitudes de mercancias,
reservas de crédito, modificaciones presupuestarias, traslados de
partidas presupuestarias, notas de cargo y abono, revalidacion de
saldos, tomando en consideracion las diversas fuentes de
financiamiento de Contrapartida Local: Poder Judicial,
Procuraduria Nacional de la Republica, Ministerio de Justiciay
Universidad de Costa Rica; y del Financiamiento que brinda el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Desarrollo y operacion del Sistemas Informaticos:

Sistema de Presupuesto de la Unidad Ejecutora, el cual funciona paralela y
convergentemente con el Sistema de Presupuesto del Poder Judicial (Programa 946,
Financiamiento BID, y 799 Contrapartida Local), asi como con los registros del
Ministerio de Hacienda: Contabilidad Nacional y Tesoreria Nacional.

B. Sistema de la Direccion General de Informéatica del Ministerio de Hacienda, cuyo
manejo conlleva un alto grado de confianza y confidencialidad, siendo de acceso
restringido dado la cantidad y variedad de informacién que se maneja dentro de este, para
todo el sector publico.

3.

Llevar un control de:

a. Cruzado con el Area Financiera Contable de la Unidad
Ejecutora en cuanto al disponible presupuestario en colones
costarricenses, de conformidad con las revalidaciones de
saldos y modificaciones presupuestarias practicadas.

b. La emisién de Solicitudes de Mercancias, Ordenes de
Compra, Reservas de Crédito, Facturas de Crédito, Facturas
de Gobierno y Comerciales, tanto a nivel del Sistema
Informatico de la Unidad Ejecutora, como a nivel del Sistema
de Presupuesto del Poder Judicial.
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C. La emision de Acuerdos de Pago, en donde se autorizan para
su pago, las facturas comerciales y de gobierno, sustentadas
en sus respectivas Solicitudes de Mercancias y Ordenes de
Compra.

d. Elaborar informes acerca del estado actual de Ila
documentacién presupuestal, saldos de documentos, saldos
de acuerdos de pago, cuentas por pagar a proveedores por
diferencial cambiario, estados de inversiones y de analisis de
diferencias en las liquidaciones de egresos emanados tanto
de financiero contable como de esta Unidad.

4. Proponer a las Jefaturas un método de inversion de los fondos
ociosos, acorde con los lineamientos que para este tema mantiene
la Direccion Ejecutiva del Poder Judicial, para obtener el maximo
rendimiento y a su vez mantener un flujo de efectivo acorde con la
programacion de pagos a proveedores de la Unidad.

5. Coordinacién de la Ejecuciéon Presupuestaria del Programa de
Capacitacion de la Procuraduria General, con procuradores y el

gestor contratado para la parte organizacional de coordinacion de los talleres y

seminarios. En este apartado se debe sostener reuniones periodicas y brindar

informes actualizados, del estado de la ejecucion a los encargados de la

coordinacion del Programa de Capacitacion, asi como, a las jefaturas de la

Unidad.

Licenciado: Rodrigo Arroyo Guzman.

Cédula No. : 4-143-543

Puesto en propiedad: Oficinista 2 Oficina Adva. Del Il Circuito de San
Jose.

Puesto actual: Plaza Extraordinaria de Técnico en Administracion
2.

Puesto numero: 56404

Estado: Plaza extraordinaria, la que debe ser autorizada
anualmente.

Encargado: Proveeduria

Funciones:

1. Encargado de la coordinacion de las actividades de orden licitatorio

segun tipo de procedimiento:
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Compras Directas, Licitacion publica internacional, licitaciéon publica
nacional, por registro y restringidas: Por esta modalidad de
contratacion, se debe cumplir principalmente con la preparacion de
carteles, notas de aprobacion para el BID y la Corte Plena, recibo de
ofertas, remision de ofertas para el estudio respectivo, notas de
aprobacion para el BID y la Corte Plena de recomendacion de
adjudicacion. Emision de solicitudes de mercancias y oOrdenes de
compra, comunicados de adjudicacion y atencidon de interesados.

Recibo y traslado de garantias de participacion y cumplimiento.

Apoyo al equipo de trabajo del area administrativa, para la presentacion
de informes, evaluaciones internas y otras actividades tendientes a la
vigilancia de la mejor marcha del programa.

Apoyo en las tareas designada por la Direccion de la Unidad Ejecutora y
la Administradora del Programa.

Proyecto Sistema Costarricense de Informcién Juridica

Resefia del proyecto

El SCIJ integra la normativa vigente: leyes, decretos, reglamentos y
pronunciamientos de la Procuraduria General de la Republica y la
jurisprudencia judicial dictada por las Salas de la Corte y los
Tribunales. Este sistema estd compuesto por 9 subsistemas, sistema de
Control PJ, aplicacién Control PGR, aplicacion Tesauro, aplicaciéon
sentencias, aplicacion normas, aplicacion publicaciones PJ, aplicacion
Publicaciones PGR, aplicacion Asuntos constitucionales y Aplicacion WEB
(INTERNET).

La coordinacion de este proyecto implica la coordinaciéon de todo el
personal que ha participado como contraparte, en el Centro de
Informacion de la Sala Constitucional CISC, Centro Electronico de
Informacion Jurisprudencial CEIJ, personal del Sistema Nacional de
Legislacion Vigente, SINALEVI y personal informatico involucrado, DBA
de la Procuraduria, jefe de informética de la Procuraduria, DBA del Poder
Judicial, informatico del CEIlJ, personal informatico de la empresa,
programadores que trabajan en la Unidad Ejecutora de la empresa
contratada vy el Lic. Gian Muir Young, asignado al proyecto a partir de
noviembre de 1999. Es decir el equipo contraparte del proyecto ha
estado conformado por no menos de 10 personas que intervienen en la
revision de los diferentes hitos segun se necesite.



Funcionarios destacados en
proyecto.

Licenciada:
Cédula No.:

Puesto en Propiedad :

Puesto actual:
Puesto numero:
Estado:

59

la UEP, los que laboran como equipo contraparte, en este

Carmen Quesada Chacén.

1-675-922

Analista Programador 3.

Gerente del Proyecto

099666

Plaza ordinaria, disfruta de permiso con
goce de salario, para laborar dentro del
Programa de Modernizacion de |la
Administracion de Justicia.

1. Colaboracion en la redaccion de los términos de referencia de la

contratacion.

2. Elaboracién de términos de referencia del equipamiento y software
necesarios para el proyecto.

3. Evaluaciéon de ofertas relacionadas con equipamiento y software
requeridos para el proyecto.

4. Coordinacion de capacitacion necesaria para el personal informatico
de la Procuraduria, de la UEP y de Informatica del Poder Judicial para
poder hacerle frente al proyecto.

5. Elaboraciéon de carteles de capacitacion y evaluacion de los mismos.

6. Coordinacion de la participaciéon de los jueces y de la Salas de la
Corte en las diferentes etapas del proyecto.

7. Control del cronograma del proyecto.

8. Supervision de todas las etapas del proyecto y coordinacion y
aprobacion en conjunto con el equipo de trabajo de los hitos del

proyecto.

9. Coordinacion con la Procuraduria de todos los aspectos del proyecto.
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10. Definicion de aspectos de logistica de como realizar las pruebas de
las aplicaciones que conforman el sistema y de cual es la participacion
requerida de los entes involucrados.

11. Convocar a reuniones a las diferentes partes que intervienen en el
proyecto.

12. Coordinacion de la participacion del Departamento de Informatica
de la Procuraduria y del Poder Judicial en las diferentes etapas del
proyecto.

13. Coordinacion del Enlace digital y todos Ilos aspectos de
telecomunicaciones relacionados con el enlace digital establecido entre
el Poder judicial y la Procuraduria.

14. Coordinacion del Comité Ejecutivo de Implantacion del Proyecto,
integrado por el Jefe de Informéatica del Poder Judicial, el Jefe de
Informéatica de la Procuraduria, los Directores del Centro de Informaciéon
de la Sala Constitucional, El Sistema Nacional de Legislacion Vigente y
Centro Electronico de Informacion Jurisprudencial, los administradores
de bases de datos de ambas instituciones y los jefes de soporte técnico
de ambas instituciones.

15. Coordinacion de aspectos de divulgacion del proyecto, tales como
panfletos, y presentaciones a diferentes instancias .

16. Coordinacion de las tareas de los miembros del equipo contraparte
relacionadas con la aprobacion de los diferentes productos de las etapas
que conforman el sistema.

17. Elaboracion de informes semestrales al Banco Interamericano de
los avances del Sistema “SCI1J”.

18. Control de los tiempos de revision de las diferentes etapas del
proyecto.

19. Relacion directa con la empresa contratada y coordinacion de
todas las tareas que la empresa realiza, de pruebas, implantacion y
ajustes, tanto en la Procuraduria como en el Poder Judicial.

20. Coordinacion de las labores del Lic. Gian Muir que colabora como
contraparte en el proyecto.
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21. Coordinacion de la instalacion de la aplicacién Tesauro y de las
labores que realiza el Comité de Tesauro, creado para definir el
vocabulario juridico que permitira la clasificacion de la informacion.

22. Coordinacion con la empresa encargada de configurar el enlace de
telecomunicacion entre el Poder Judicial y la Procuraduria.

23. Definicion de todas las reuniones que se llevan a cabo
relacionadas con el proyecto.

24. Elaboracion de informes y actualizacion de cronograma del
proyecto para mantener informados a los tres entes involucrados.

25. Control de toda la documentaciéon del proyecto, que incluye,
manuales, informes de avance, minutas de reuniones, oficios dirigidos a
la empresa, oficios dirigidos a los entes, etc.

26. Control y evaluacion de los hitos de las diferentes etapas del
proyecto, asegurando que los mismos se ajustan a lo establecido tanto
en los términos de referencia como en la oferta y contrato del proyecto.

27. Coordinacion de reuniones de avance que se establecen con el
Procurador General de la Republica y con los directivos del SINALEVI.

28. Administracion de todos los aspectos logisticos del proyecto, tanto
técnicos informaticos, como de indole meramente administrativa del
proyecto.

Licenciado: Gian Muir Young.

Cédula No.: 3-300-955

Puesto en propiedad: Analista Programador 2.

Puesto actual: Contraparte del proyecto.

Puesto numero: 111514

Estado: Plaza ordinaria, disfruta de permiso con goce de

salario, para laborar dentro del Programa de
Modernizacion de la Administracion de Justicia.

Funciones:

1. Apoyo en la revision de la funcionalidad de las aplicaciones que
conforman el SCIJ, tanto en la parte correspondiente al Poder Judicial
como a la Procuraduria General de la Republica.
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2. Colaborar en la coordinacion de reuniones relacionadas con el
desarrollo del SCIJ y apoyo en todas las labores técnicas vy
administrativas que se requieran.

3. Apoyo en la definicibn y coordinacibn de aspectos técnicos
relacionados con el enlace Poder Judicial — Procuraduria, necesario
para el buen funcionamiento del SCIJ.

4. Administrador de la red de la Unidad Ejecutora.

5. Elaboraciéon de respaldos periddicos de la base de datos de la Unidad
Ejecutora.

6. Elaboracién de respaldos de las bases de datos que conforman el
proyecto SCIJ existentes en los Servidores de desarrollo ubicados en
la Unidad Ejecutora.

7. Respaldos de las aplicaciones que conforman el SCIJ.

8. Apoyo en la coordinacion, junto con el Ing. Fabio Vargas Solis del
Centro Electrénico de Informacion Jurisprudencial y personal del
Centro de Informacion de la Sala Constitucional en el uso del
sistema.

9. Soporte a la red del SCIJ y a la red de la Unidad Ejecutora.

10. Instalacion y configuracion de los equipos adquiridos para el
desarrollo del proyecto SCIJ.

11. Soporte en aspectos relacionados con la pagina WEB de la Unidad
Ejecutora.

12. Revision de documentos técnicos relacionados con el SCIJ.

13. En ausencia de la Licda. Carmen Quesada, coordinacion del equipo
contraparte del SCIJ que involucra al CEIlJ, CISC, Procuraduria,
Departamento de Informatica del Poder Judicial y a la empresa
desarrolladora.

14. Coordinacion del proceso de capacitacion de las aplicaciones del
SCIJ con los despachos judiciales correspondientes.



63

15. Evaluacion de ofertas de capacitacion para el area informatica de
la Unidad Ejecutora, Procuraduria, Auditoria de Sistemas del poder
Judicial y el Departamento de Informéatica del Poder Judicial.

16. Coordinacion de capacitacion en el area informatica de la Unidad
Ejecutora, Procuraduria, Auditoria de Sistemas del poder Judicial y el
Departamento de Informatica del Poder Judicial.

17. Resolver problemas de Windows NT de la red de la Unidad
Ejecutora.

18. Coordinacion con el DBA del Poder Judicial aspectos relacionados
con NT y el SCIJ.

19. Redaccion de oficios y minutas asi como la comunicacion de los
mismos a los participantes de las reuniones.

20. Ademas, he participado en la coordinacion del proyecto Sistema de
Informacion de Doctrina Juridica “SIDJ” durante los seis meses de
ausencia del Ing. Fernando Ruiz E. Este proyecto se desarrolla en
Facultad de Derecho de la Universidad de Costa Rica y pretende
permitir el acceso a través de Internet a la doctrina juridica.
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Proyecto Mejoramiento de la Gestidn de Despachos

Judiciales
Licenciada: Kattia Morales Navarro.
Cédula No.: 1-801-141
Puesto actual: Analista Programador 2.
Puesto actual: Participa como contraparte.
Puesto numero: 024355
Estado: Plaza ordinaria, cuenta con permiso con goce de

salario para laborar dentro del Programa de
Modernizaciéon de la Administracion de Justicia.

Funciones

1. Coordinacion General, Abarca la coordinacién de todas las actividades

asignadas al Equipo Contraparte (4 personas), personal de apoyo
del Departamento de Informatica (4 personas, instaladores
contratados por la UEP(4 personas), Grupo de Trabajo de la comision
de normalizacion:

a) Control de asistencia, asignacion y distribucion de labores.

b) Actividades propias de la contraparte, revision de documentos,
aprobaciones de los diferentes hitos, reuniones con la empresa,
entre otros.

c) Atencion de los oficios, elaboracion de oficios,

d) Responsable en Goicoechea, ante todos los entes relacionados
con el proyecto.

e) Seguimiento y control de la ejecuciéon del proyecto, en apoyo a la
gerencia general del proyecto (Pruebas, implantacién, hitos de
entrega, trazos, actividades, entre otros.).

f) Canalizar los requerimientos necesarios para la ejecucion del
proyecto, tales como adquisicion de equipo de computo,
instalaciones fisicas, permisos ante el consejo para la ejecucion de
pruebas, permisos para los monitores implantadores, contratacion
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de los instaladores, ejecucion de la instalacién de los equipos y
sistemas,entre otros.

g) Coordinacion con los demas involucrados en el proyecto tales
como; Departamento de informatica, Administracion del Segundo
Circuito Judicial de San José, Seintex, proveedores de equipo y
software, entre otros.

h) Coordinacion con Luis Jiménez en las actividades del Proceso de
Implantacion.

i) Asistencia a las reuniones en donde se vean aspectos relacionados
al proyecto.

j) Responsable de manejar la informaciéon general y detallada de
todas las actividades relacionadas al proyecto.

2. Participacion en la Comision del SAC.

3. Participacion Mesa de Trabajo de implantacion.

4. Participacion Mesa Trabajo con el Departamento de Informética y la

13.

14.

administracion.
PJ-Editor y PJ-VARS.
Pruebas del Sistema de Gestion.
Asimilacion del cédigo Fuente.
Conexion RDD y OCN
Consultas
Estadisticas
Especificidad de Transito
Coordinaciéon y apoyo con la Comision de Normalizacion.
e Asimilacion de la Infraestructura Juridica
Coordinacion de la Ejecucion de la Migracion.
Confeccion de las tablas de equivalencias en conjunto con la comision

de normalizacion.

Equipo Contraparte.
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15. Elaboraciobn de especificaciones para ser utilizados en el
requerimiento de licitaciones.

16. Evaluacién de ofertas.

17. Investigacion constante en las nuevas tecnologias.

18. Contraparte en el Proyecto del Datawarehouse.

Licenciado: Luis Jiménez Fallas.

Cédula No.: 1-712-874

Puesto en propiedad: Analista Programador 2.

Puesto actual: Participa como contraparte.

Puesto numero: 024358

Estado: Plaza ordinaria, cuenta con permiso con

goce de salario para laborar dentro del

Programa de Modernizacion de
Administracion de Justicia.

1. *Coordinacion de la Implantacion

e (abarca todo lo relacionado con los monitores implantadores desde

el control de asistencia hasta la asignacion y control de las labores

directamente con los implatadores).
2. Participacion en la Comision del SAC.

3. Participacion Mesa de Trabajo de implantacion.

4. Participacion Mesa Trabajo con el Departamento de Informatica y la

administracion.
5. Control de la contratacion del PJ-Editor y PJ-VARS.
6. Pruebas del Sistema de Gestion.
7. Asimilaciéon del cédigo Fuente.

8. Conexion RDD y OCN.

la
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9. Equipo Contraparte del Proyecto de Gestion.

10. Elaboracién de especificaciones las que seran utilizadas en el
requerimiento de licitacion.

11. Revision de ofertas.

12. Investigacion constante en las nuevas tecnologias.

Bachiller: Michael Jiménez Urefia.
Cédula No.: 1-881-296
Puesto propiedad: Oficinista 2, Departamento de Personal. Ascendido

interinamente como Analista Programador 2 en
Departamento de Informética.

Puesto actual: Participa como contraparte
Puesto numero: 055534
Estado: Plaza vacante, cuenta con permiso con goce

de salario para laborar dentro del Programa de
Modernizacién de la Administracion de Justicia,
en el puesto de Analista Programador 2.

1. Programacion en el PJ-VARS de las variables de Acceso a la
informaciéon de la base de datos. Asesoria en la definicion de
variables a la Comisiéon de Normalizacién y pruebas de la correcta
resolucion de las variables definidas en los machotes.

2. Proceso de Migracion.
3. PJ-Editor y PJ-VARS.
4. Pruebas del Sistema de Gestion.

5. Coordinaciobn con el personal de apoyo de informatica en la
asimilacion del cédigo fuente.

6. Pruebas Funcionales y Asimilacion del cédigo Fuente, para todas las
materias de:

Agenda

Aplicacion

User Layer
Componentes STX
Seguridad
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e Cambio de Sesiéon
e Diccionario

7. Equipo Contraparte del Proyecto de Gestion de los Despachos
Judiciales.

8. Investigacion constante en las nuevas tecnologias.

Bachiller: Kattya Rodriguez Pacheco.

Cédula No.: 2-471-204

Puesto propiedad: Analista Programador 2.

Puesto actual: Participa como contraparte del Poder Judicial.

Puesto numero: 055535

Estado: Plaza ordinaria, cuenta con permiso con goce de

salario para laborar dentro del Programa de
Modernizacion de la Administracion de Justicia.

1. Coordinacién de la ejecucioén de las pruebas con los usuarios.

2. Ejecucion de pruebas de funcionalidad del sistema de gestion.

3. PJ-Editor y PJ-VARS.

4. Pruebas Funcionales y Asimilacion del codigo Fuente, para todas las
materias de:
e Consultas
e Archivo Circuito
e Calculo de intereses
e Estadisticas.

5. Equipo Contraparte del Proyecto de Gestion de los Despachos
Judiciales.

6. Investigacion constante en las nuevas tecnologias.

Funcionario: Norman Vargas Barrantes.

Cédula No.: 1-624-294

Puesto en propiedad: Auxiliar Judicial 2.

Puesto actual: Participa como contraparte.

Puesto numero: 043856

Estado: Plaza ordinaria, cuenta con permiso con

goce de salario para laborar dentro del
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Programa de Modernizacion de la
Administracion de Justicia.

Funciones:

Coordinar el equipo que conforma la Comision de Normalizacion, y
los grupos de trabajo conformado por jueces de todas las materias
y auxiliares, que coadyuvan en la funcion de esta Comision, para
la implantacién de la infraestructura del nuevo sistema de Gestion
de Despachos del Segundo Circuito Judicial de San José.

Coordinar la convocatoria de las diferentes Comisiones de Jueces y
Auxiliares judiciales a reuniones para determinar aquellas materias
de Gestion de Despachos que aun no se han reunido para la
recopilacion de la infraestructura de los modelos de documentos y
esquemas de tramitacién, asi como para orientarlos para que se
cumplan las necesidades previamente establecidas, y evaluar
aspectos de los formatos realizados, pautando las correcciones del
caso.

Participar frecuentemente en reuniones con el Equipo de
Contraparte de Informatica de la Unidad Ejecutora, para
determinar los alcances de los avances del trabajo, asi como
también con la Direccion Administrativa de la Corte, Ila
Administracion del Programa Poder Judicial-BID, y con la
Administracion del Segundo Circuito Judicial de San José.

Evacuar todas las consultas que Jueces y Auxiliares planteen en
torno al nuevo Proyecto de Gestion de Despachos Judiciales.

Rendir semestralmente informes a la Unidad Ejecutora del
Programa respecto al desarrollo y avance del trabajo.

Asesorar en el disefio y definicion de las variables y nuevos
conceptos inherentes a todo lo que es propio del plano juridico, en
cuanto a la tramitaciéon y gestion judicial.

Probar las nuevas aplicaciones para determinar si cumplen con los
requerimientos del nuevo sistema, segun lo acordado previamente
con la empresa espafola Servicios de Informatica S. A. (SEINTEX).

Participar en reuniones y remitir oficios a SEINTEX, en materia
relativa a aspectos que no satisfacen los requerimientos
predeterminados para la automatizacion de la infraestructura.
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Evaluar y emitir recomendaciones sobre los documentos de
infraestructura de Gestion Judicial propuestos por la empresa
espafnola SEINTEX, respecto a clases de asuntos, procedimientos,
demandas incidentales y otros aspectos meramente técnicos.

Participar en el proceso de capacitacibn, como capacitador en
materia de la nueva infraestructura a implementarse, nuevos
machotes o formatos, bases de datos. Con relacion a este mismo
punto, realizar la revision pormenorizada de la base de datos que
comprende el nuevo sistema, para determinar que la implantaciéon
de la plataforma juridica cumpla con las exigencias y los conceptos
legales para cada jurisdicciéon, tarea que es lenta y sobre la cual
depende exclusivamente que la aplicacion para cada materia se
ajuste a las necesidades tanto de los Despachos Judiciales, como a
las mismas materias.

Asesorar al equipo de Contraparte Informatico del Proyecto de
Gestion de Despachos, en cuanto a las nuevas aplicaciones legales
y su disefio en el nuevo sistema.

En forma permanente y en virtud de que conforme se avanza en la
ejecucion del programa, se manifiesta la necesidad dividir, en la
medida y asuntos que la Direccion considere pertinente, la
responsabilidad a nivel de coordinacion, a efecto de representar a la
UEP, ante empresas consultoras, BID, Consejo Superior,
auditoria interna, contrataciones, misiones, coordinacion de
componentes, en asuntos generales del Programa. Esta situacion
sera mas notoria en los proximos afnos, en virtud de que iniciara la
ejecucion plena de todos los componentes. Asimismo se continuara
con las labores de implantacion y pruebas en los componentes de
Gestion de Despachos Judiciales e Informatica Juridica, fases
consideradas técnicamente criticas con la labor de coordinacion que
esto implica. En particular la Coordinacion, en el ambito de la UEP,
del componente de Capacitacién ha sido asumida en gran medida por
la administradora de la UEP.

Il.- Marco legal para variar las nomenclatura de las plazas

extraordinarias o0 creadas por decreto por un periodo
determinado:

Dentro de la Ley de Presupuesto para el ejercicio econémico del afio
2000 se establece la posibilidad de efectuar modificaciones internas a
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la relaciébn de puestos, segun se establece en normas de ejecucidon
presupuestaria Seccidbn segunda denominadas regulaciones
administrativas, que dice:

MODIFICACIONES A LAS RELACIONES DE PUESTOS:

19.- A solicitud de la Corte Suprema de Justicia, el Poder Ejecutivo
mediante decretos preparados por el Ministerio de Hacienda,
practicarda las modificaciones necesarias del presupuesto del Poder
Judicial, en todo lo relacionado con traslados, creacion y reasignacion
de plazas u organizacion de oficinas, indispensables para aplicar los
distintos cdédigos procesales y la Ley Reguladora de la Jurisdicciéon
Contenciosa Administrativa, No. 3667 del 12 de marzo de 1966, asi
como lo referente a la aplicaciéon de la Leyes No. 6332, de 8 de junio
de 1979, No0.7046, de 6 de octubre del986, y N0.7333, de 05 de
mayo de 1993, cuando sea necesario para el funcionamiento 6ptimo
del Poder Judicial.

Para lo anterior, se tomaran los recursos presupuestarios de la
subpartida de sueldos para cargos fijos, de acuerdo con el desglose
incluido en la parte final de la relacion de puestos.”

Como se infiere la anterior regulacion presupuestaria el Poder Judicial
dispone de las herramientas necesarias para variar a su discrecion la
estructura de sus puestos, sean estos ordinarios, extraordinarios o
por decreto, requiriéndose Unicamente de la voluntad institucional
para llevar a cabo las variaciones que se consideren técnica y
politicamente necesarias.

Sobre este particular se consulto a la Lic. Maritza Sanabria,
Subdirectora de la Direccién de Presupuesto Nacional del Ministerio
de Hacienda, quien manifestd6 que no existe inconveniente alguno en
variar plazas creadas por decreto o extraordinarias, ya que las
normas de ejecucidn presupuestarias facultan al Poder Judicial a
realizar los cambios que considere necesarios. Por ende cualquier
cambio propuesto mediante decreto ejecutivo o bien por variacion a
plazas extraordinarias creadas por la subpartida 080 sera autorizado
sin ningun inconveniente por la Direccion de Presupuesto Nacional y
por la Direccion General de Informatica ambas del Ministerio de
Hacienda, ya que existe un marco legal que asi lo permite, siempre y
cuando exista contenido econdmico para ello.
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ESTRUCTURA PROPUESTA:

Con base en el analisis de las funciones precedentes, y sobre todo
considerando las condiciones particulares de responsabilidad e interés
institucional del proyecto, es posible crear una estructura de caracter
extraordinario, que responda a solventar los inconvenientes hasta ahora
existentes, y que a su vez, no propicie externalidades a la propia del
Poder Judicial.

Pueden distinguirse dos areas:

1. Administrativa.
2. Ejecucion de proyectos.

A su vez, se perfilan los siguientes niveles en los proyectos que
actualmente se ejecutan:

a) Nivel gerencial.
b) Nivel profesional.

b.1. Coordinador Equipo Contraparte.
b.2. Miembro Equipo Contraparte.
b.3. Ejecutor.

¢) Nivel Técnico.

c.1. Coordinador.
c.2. Ejecutor.

NIVEL GERENCIAL:

Corresponde a la Direccion del Proyecto.

NIVEL PROFESIONAL 3:

Corresponde a cargos donde se requiere un nivel profesional, y se
combinan estos conocimientos con funciones de coordinacion y direccion
de proyectos especificos.

NIVEL PROFESIONAL 2:

Corresponde a cargos que requieren la aplicacion de conocimientos
profesionales, bajo lineamientos emitidos por el Coordinador.
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NIVEL PROFESIONAL 1:

Corresponde a cargos que requieren la aplicacion de conocimientos
profesionales y que son propios de la funcién administrativa de la
Unidad.

NIVEL TECNICO 2:

Corresponde a puestos de naturaleza muy particular, cuya definicion
estd en funcion de los alcances del proyecto. Se requiere un amplio
conocimiento derivado de la practica institucional y le corresponde
coordinar equipos de trabajo.

NIVEL TECNICO 1:

Se diferencia del nivel anterior en que la naturaleza del cargo no
demanda la coordinaciéon de personal.

En virtud de esta diferenciacion por niveles se hace necesario crear una
estructura acorde a la realidad imperante, y que a su vez lleve
aparejado un incentivo salarial que compense el cambio en las
condiciones laborales para quienes son trasladados a trabajar en el
Proyecto.

FUNCIONARIO PLAZA ACTUAL TIPO

PLAZA

Kattya Salas Abarca
Carmen Quesada Chacén
Gian Muir Young
Kattia Morales Navarro
Luis Jiménez Fallas
Michael Jiménez Urefia
Kattya Rodriguez Pacheco

Réger Flores Barahona
Ronald Quirds Salazar
Rodrigo Arroyo Guzman

Norman Vargas Barrantes
Otros servidores

Técnico U.E.

Analista Progr.3
Analista Progr.2
Analista Progr.2
Analista Progr.2
Analista Progr.2
Analista Progr.2

Asist. Adm. 2
Asist. Adm. 2
Técnico Adm. 2

Aux. Judicial 2
Aux. Judicial 1

Extraordinaria
P.C.G.S.
P.C.G.S.
P.C.G.S.
P.C.G.S.
P.C.G.S.
P.C.G.S.

Extraordinaria

Extraordinaria
Extraordinaria

P.C.G.S.



RECOMENDACIONES:

74

1. Crear y ubicar los puestos de la Unidad Ejecutora, segun la siguiente
estructura de puestos extraordinarios:

PUESTO SUELDO PUESTO SUELDO SOBRESUELDO
ACTUAL PROPUESTO @)
Téc. Proyecto ¢209.000.00 Profesional 3 U.E. ¢209.000 20%
Corte-Bid

Analista ¢207.000.00 Profesional 3 U.E. ¢209.000 20%
Programador 3

Analista ¢192.200.00 Profesional 2 U.E. ¢192.200 20%
Programador 2

Analista ¢180.200.00 Profesional 2 U.E. ¢192.200 20%
Programador 1

Téc. en Adm. 2 ¢180.200.00 Profesional 1 U.E. ¢180.200 N.A.
Técnico en Adm. 1 ¢172.600.00 Profesional 1 U.E. ¢180.200 N.A.
Asistente Adm. 2  ¢169.400.00 Profesional 1 U.E. ¢180.200 N.A.
Aux. Jud. 1 ¢132.200.00 Asistente Técn. 2 ¢140.200. 20%
(Coord.) U.E.

Aux.Jud. 2 ¢136.600.00 Asistente Téc. 1 ¢136.600 20%

U.E.

N.A. —» No aplica

(a) EIl sobresueldo se denominard “Por servicio en la Unidad Ejecutora
“ (S.U.E.) y se calculara tomando como referencia el salario base,

pero no afectara a éste.

2. El sobresueldo (S.U.E.) nace para compensar las nuevas funciones y
responsabilidad que demanda el trabajo en el proyecto; asi como las
desventajas relativas del desarraigo del puesto ordinario de trabajo.

3. El sobresueldo referido en el punto 1 (S.U.E.) se aplicara en el tanto:

a) Los servidores sean empleados ordinarios del Poder Judicial, que por

motivo de conveniencia

institucional

hayan sido trasladados a
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trabajar en la Unidad Ejecutora del Proyecto Corte-Bid y desemperfien
una labor de “equipo contraparte”.

b) Los servidores dediquen el 100% de su tiempo a su labor de “equipo
contraparte”.

4. Los puestos denominados “Profesional 1 U.E.” se han ajustado en
forma tal que conformen una sola clase, ya que las labores y
responsabilidades tiene caracteristicas comunes.

No obstante, no se hacen acreedores al sobresueldo S.U.E., ya que
son puestos que dimanan de la relacién ordinaria de servicio de la
propia Unidad Ejecutora, por lo que sus titulares no se enfrentan a
un cambio en sus labores para las que fueron contratados en el
Poder Judicial, y por lo tanto, su costo de oportunidad esta referido
en forma exclusiva al mercado laboral.

5. Esta propuesta no incluye los puestos “Gerenciales” existentes, tales
como “Directora del Proyecto Corte-Bid” y el caso del “Jefe del
Departamento de Informatica”, “Director de Modernizacion” por
considerar que su remuneracion guarda relacion con puestos
equivalentes dentro de la misma estructura de puestos del Poder
Judicial.

No obstante, si por razones de politica institucional se considera
conveniente una mejora salarial, se recomienda aplicar el mismo
porcentaje de sobresueldo (S.U.E.), utilizado para los otros cargos.

6. Lo que resuelva para los puestos sefialados en el punto 5. podra
aplicarse los futuros proyectos, en el tanto la funciébn de
“contraparte” recaiga en personas que ocupan cargos “gerenciales”, y
éstos deban dedicarse en forma exclusiva a esas funciones.

7. Se considera necesario sefalar la necesidad de que con estos puestos
“extraordinarios” pueda sustituirse por vacaciones, a raiz de las
condiciones particulares que las originan.

8. Estas modificaciones rigen a partir del momento en que se creen las

plazas “extraordinarias” para el proximo periodo.

Luego de un amplio intercambio de criterios se acordd: acoger parcialmente

el estudio presentado por la Seccién de Clasificacion y Valoracion de
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Puestos, en virtud que por medio del informe No. 1157-JP-2000 del 06 de
diciembre del 2000, se propone un analisis global de varios puestos que se
desempefian en el Proyecto Corte-BID de lo que se infiere que lo conveniente
es ubicar el puesto ocupado por la licenciada Kattia Morales Navarro como
Jefe Seccién Administrativa 3, en el tanto y en el cuanto se encuentre
realizando funciones dentro del Proyecto Corte-BID. En virtud de tratarse de
un puesto con permiso con goce de salario, la persona que ocupa dicho cargo
en el departamento de informatica debera ser remunerado como Analista
Programador 2. Para el caso de la licenciada Kattia Salas Abarca se
aprueba tal y como lo recomienda la Seccion de Clasificacion y Valoracion de
Puestos. Para ambos casos se sugiere el pago del sobresueldo denominado
“Por servicio en la Unidad Ejecutora™ (SUE) por un 20%, vy se calculara
tomando como referencia el salario base, pero afectara a éste.
ARTICULO X

Se conoce el informe N° S-1120-2001 sobre los atestados presentados ante el
Departamento de Personal por los Auxiliares Judiciales 3, que ocupan
puestos secretariales en las Salas como Asistentes de Magistrado.

Se acordd: Trasladarlo a cada uno de los Integrantes de este Consejo para

estudio, con el fin de conocerlo en una préxima sesion.
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ARTICULO XI
La Licenciada Nora Quiros Carvajal Jefe de la Seccion de Clasificacion y
Valoracion de Puestos, en Oficio O.CV-300-01 sefiala:

“En atencion al oficio 393-JP-29001, relacionado con el acuerdo
adoptado por el Consejo de Personal en sesion del veinticuatro de
mayo del dos mil uno, articulo V, con todo respeto me permito
informarle que:

1. En informe CV-391-98, se recomendd mantener la nomenclatura
y valoracion de los puestos Auxiliar Judicial 3-D, adscritos a las
Salas de la Corte, en vista que les corresponde ejercer funciones
como “prosecretarios ...”

2. Sobre el particular, el Consejo de Personal, en sesion del 14 de
enero de 1999, articulo VII, acordo:

“... en aras de procurar una estructura escalar que motive y
mejore el estatus de los servidores que ocupan dichos puestos,
se propone que el cargo se denomine Asistente Judicial, con
la valoracion a la que hace referencia el Departamento de
Personal.” (el resaltado no es del original)

3. Corte Plena, en sesion del 7 de febrero del 2000, articulo XXIV,
dispuso

“Aprobar la recomendacion del Consejo de Personal, conforme
consta en el acuerdo que se ha transcrito. El Departamento de
Personal tomara nota de lo resuelto para lo de su cargo”.

4. El Consejo de Personal en sesion del 8 de junio del 2000, articulo
VII, conoce de nuevo el asunto y propone que los puestos de cita
se denominen Asistente Judicial y

“...reserva su aprobacion, para el momento en que se cuente
con el estudio realizado por la firma Seintex, en el Segundo Circuito
Judicial de San José, con sede en el Cantdn de Goicoechea”,

Corte Plena en sesion del 28 de agosto del 2000, tomd6 nota de ese
acuerdo.
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5. El sefior Marvin Mufioz Guevara, sefala que al no definirse la
clasificacion y valoracion de esos cargos “... no ha podido aspirar a
un nombramiento en propiedad que le proporcione una mejor
estabilidad laboral....”, pues desde el 3 de noviembre de 1998 ha
venido ocupando en forma interina el puesto 042911, el cual esta
vacante.

6. De los informes presentados en julio de 1998 por la firma
Seintex, no se determind un planteamiento especifico sobre la
estructura de los puestos de apoyo del ambito jurisdiccional. En
el documento denominado “Hito 2, capitulo 1.2: propuestas
organizativas comunes a todos los despachos”, se mencionan
algunas actividades para ciertos cargos, pero sin un detalle
formal.

7. Dado que ha transcurrido un tiempo considerable, donde no se
ha presentado una variable que se contraponga a la
recomendacion inicial del Consejo de Personal —en el sentido de
tener esas plazas como Asistente Judicial-, es conveniente
ejecutar el acuerdo y asi no causar mayor perjuicio a quienes
los vienen ocupando.”

Se acordo: Trasladar a conocimiento de la Corte Plena la presente gestion del
sefior Marvin Mufioz Guevara, con el fin de que se sirvan definir la situacion de
los puestos de Prosecretario de la Salas y su posible afectacion en relacion con
lo dispuesto por la Consultora Seintex.

ARTICULO XII
Se conoce el Informe CV--2001 sobre la solicitud del Sefior Jose Joaquin
Rodriguez Villalobos Analista Programador 2 en la Oficina de Planes y

Operaciones, para gue se le reconozca el beneficio de Prohibicion.
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1. GESTION

Con nota de fecha 01 de junio de este afio, el sefior José Joaquin Rodriguez

Villalobos, gestiona el pago por concepto de Prohibicion como Analista

Programador 2, en vista que obtuvo el grado de licenciatura.

2.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.1. El interesado ha estado nombrado como Analista Programador 2 y

cumple con condiciones indicadas en el numeral 3.

2.2. Al petente, en su condicion de egresado se le venia otorgando el 60%

en el puesto de cita, por Prohibicion.

2.3. Envirtud de lo expuesto, procede reconocer al licenciado José Joaquin

Rodriguez Villalobos el 65% sobre el salario base de la clase Analista

Programador 2 por concepto de Prohibicion.

2.4. Rige a partir del 01 de junio del 2001 y durante los periodos en que se

le designe en dicho puesto. Se sugiere elaborar contrato abierto.

Se acordd: recomendar al Departamento de Personal aplicar dicho beneficio.
ARTICULO XIlIlI

Se conoce el Informe CV-287-2001 sobre la solicitud del Bachiller Gustavo

Roman Solano Analista Regional de Informatica, para que se le reconozca el

beneficio de Prohibicion.
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1. GESTION

Con nota del 27 de julio del presente afio, el sefior Gustavo Roméan Solano,
gestiona el pago por concepto de Prohibicion en virtud de su nombramiento
interino como Analista Regional de Informatica en la Unidad Administrativa
Regional de Cartago, durante el periodo que va del 14 del mayo al 31 de
octubre del 2001.

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.1. El interesado estara nombrado como Analista Regional y cumple los
requisitos indicados en el numeral 3.

2.2. Envirtud de lo expuesto, procede reconocer al Bachiller Gustavo Roman
Solano el 30% sobre el salario base de la clase Analista Regional de
Informatica por concepto de Prohibicion.

2.3. Rige a partir del 27 de julio del afio 2001 y durante los periodos que se
designe en dicho puesto. Futuras gestiones las planteara el interesado
directamente ante la Seccion de Salarios.

Se acordd: recomendar al Departamento de Personal aplicar dicho beneficio.

Se levanta la sesi6n a las 12 horas.

Dr. Bernardo Van der Laat Echeverria Lic. José Luis Bermudez Obando
Presidente Secretario a.i.



